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ENERGIMYNDIGHETENS NATVERK
FOR ENERGIEFFEKTIVA LOKALER

Belok ar ett samarbete mellan Energimyndigheten och Sveriges storsta fastighetsagare
med inriktning pa lokalfastigheter. Belok initierades 2001 av Energimyndigheten och
gruppen driver idag olika utvecklingsprojekt med inriktning mot energieffektivitet och

miljofragor.

Gruppens malsattning ar att energieffektiva system, produkter och metoder tidigare skall
komma ut p& marknaden. Utvecklingsprojekten syftar till att effektivisera
energianvandningen samtidigt som funktion och komfort forbattras.
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CIT Renergy ar ett konsultforetag med kompetens inom omradena byggd miljo, samhaélle,
industri samt inomhusmiljo med fokus pa energi- och resurseffektivitet. De har fatt i
uppdrag av Energimyndigheten (via ramavtal) att leverera forstudier och utredningar inom
verksamhetsomradet lokalfastigheter. Forstudierna och utredningarna genomfors internt
eller av extern part och undersoker vilka omraden inom energieffektiva lokaler som ar
intressanta att utveckla och vilka férdjupade utredningar och analyser som kan behdvas.

Alla fragor kopplat till denna rapport hanvisas till CIT Renergy AB:

citrenergy@chalmersindustriteknik.se

Alla forstudierapporter gors tillgéangliga via belok.se.
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SAMMANFATTNING

Foreliggande studie dr ett forberedande arbete dér ansatsen innefattade att samla och paketera
resultat fran fraimst arbeten som utforts inom ramen for Energimyndighetens
behovsédgarnitverk, med inriktning mot behov av hjdlpmedel hos offentliga aktorer. Sérskilt
viktigt bedomdes detta med avseende pa de krav vilka kommer som resultat av EU-direktiv, i
forsta hand Energieffektiviseringsdirektivet (EED). Ett vidare syfte med studien var dven att
ta in tankar kring ytterligare problemomraden man identifierat och behov av hjdlpmedel man
upplever sig behdva i den offentliga sektorn.

Ansatsen var att de verktyg som finns hos bl a Energimyndighetens nétverk kan paketeras pa
lampligt sétt, eventuellt med mindre korrigeringar, for att komma till bred anvdndning hos
offentliga aktorer. Efter genomforande av studien visar det sig dock vara ett forenklat, och
inte tillrackligt, sitt att moéta de behov som finns hos aktérerna. Genom intervjuer och,
framfor allt, det webbinarium SKR anordnade i maj 2023 framkom att aktérerna har behov av
en betydligt bredare palett av verktyg och hjialpmedel.

I studien har en genomlysning gjorts av behov hos aktorer uppdelade i regioner, kommuner,
myndigheter och energibolag. Energibolag valdes som en egen grupp eftersom de ofta &r
kommunala och det problemkomplex som finns mellan energibolag och andra kommunala
aktorer behdvde sarskilt belysas. I studien har valts att dela upp innehallet i tva overgripande
omraden, dels vad som behdvs hos den offentliga sektorn — behovsanalys, dels hur dessa
behov kan métas.

En rekommendation ar att i kommande uppdrag ta ett samlat grepp kring de problemkomplex
som den offentliga sektorn ser och som péverkar formaga och mojlighet att effektivt kunna
arbeta med energieffektiviseringar i de egna verksamheterna. Hir finns en mangfald av
fragestillningar som identifierats och kan hanforas till bade organisatoriska och
metodologiska, vilka ligger utanfor de rent praktiska tillvigagangssatt som verktygen
bestdllarndtverken tagit fram erbjuder. Hér aterfinns exempelvis hur riktlinjer kan dras upp
via dgardirektiv och fran ledningsniva upprattade malséttningar, hur genomférandeprogram
kan budgeteras och finansieras, till vem som har mojlighet att genomfora arbetet i redan
”slimmade” organisationer. Pa vilket sitt bor man samverka med externa aktorer och hur ska
sadan samverkan kravstéllas. Ett fortsatt arbete bor dérfor parallellt hantera beskrivna
problemkomplex for att mojliggora sjosittningen av genomforandeprogram, samtidigt som de
praktiska tillvigagangssitten baserade pa bestéllarndtverkens metoder skrdddarsys genom
lamplig paketering.
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2.1

2.2

BAKGRUND

Allt storre krav kommer att stéllas pa offentliga aktorer vad géller reducerad anvandning av
energi och atgarder for att energieffektivisera. | direktiv fran EU kommer krav att stéllas for
att na en klimatneutral byggnadssektor till 2050. Kraven kommer att inforas relativt snart, de
direkt paverkande direktiven EED och EPBD &r under férhandling, och skarpningar av kraven
Over tid kan emotses. Sarskilt kraven som stalls enligt EED pekar mot offentliga aktorer,
medan kraven som stalls enligt EPBD géller i stort sett samtliga byggnader i unionen.

Samtidigt som kraven skarps via direktiv har energipriserna snabbt stigit och det varnas
nationellt for att eleffektbrist kan uppsta. Det finns alltsa anledning att, utdver de krav som
stalls utifran, noga se dver ekonomiska konsekvenser av handlandet inom den egna
organisationen.

Syftet med hér redovisat arbete &r att ta fram en forberedande dverblick av vad offentliga
aktorer kan behova i kommande intensifierat energieffektiviseringsarbete. Under arbetet har
genom intervjuer, interna diskussioner och webbinarium med kommuner och regioner, i regi
av SKR, identifierats ett antal omraden som &r viktiga infor framtida insatser. Det &r sdledes
den interna bilden hos kommuner och regioner som aterges tillsammans med de mojligheter
verktyg som tagits fram hos exempelvis Energimyndighetens nitverk.

AVGRANSNINGAR

I foreliggande arbete har en avgrinsning valts dir fokus lagts pa energianviandning i de

byggnader dir offentliga aktdrer aterfinns som hyresgéster eller besitter som fastighetségare.

MALGRUPPER

Regioner

Regionerna ansvarar for uppgifter som dr gemensamma for ldnet. Stora slutanvéndare av
energi (och effekt) dr hilso- och sjukvéarden. Regionerna ansvarar dven for tandvard
(&tminstone for personer upp till 23 ar). Kollektivtrafik som ocksé ligger under regionernas
ansvar &r en stor slutanvéndare av energi, i huvudsak i form av fossila branslen. Regioner
omfattas av lagen om offentlig upphandling (LOU).

Kommuner

I kommuners regi aterfinns en méngd verksamheter som alla krdver mer eller mindre mycket
energi. Vanligen har kommunerna ansvar for ett byggnadsbestdnd som ofta hanteras genom
kommunalédgda fastighetsforetag. En stor del av slutlig energianvindning i kommuner
aterfinns 1 byggnadsbestindet. Bland byggnader/verksamheter som anvénder mycket energi
aterfinns t ex simhallar, ishallar, reningsverk, mm. Kommuner omfattas av lagen om offentlig

upphandling.
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2.3

2.4

Myndigheter

Det finns ca 340 myndigheter i Sverige (det exakta antalet férdndrads over tid). Myndigheter.
Bland myndigheter aterfinns stora fastighetsdgare som Statens Fastighetsverk,
Fortifikationsverket och Naturvardsverket. Det finns myndigheter med stor geografisk
spridning som Polisen, Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan. Samtidigt finns manga
mindre myndigheter med begriansad geografisk spridning. Gemensamt for samtliga
myndigheter dr att de omfattas av lagen om offentlig upphandling. I arbete med
energieffektivisering r potentialen relativt liten for myndigheter som endast har
kontorsverksamhet och ar inhyrda hos extern fastighetsdgare. Samtidigt kan potentialen goras
mangfalt stérre genom samverkan mellan fastighetsdgare och myndigheten.

Energibolag

Energibolag ér en viktig malgrupp pa tva sitt. Dels som energileverantdrer och nitagare. For
ett nd ett optimalt energisystem maste allt hinga ihop, frén produktion och distribution till
anvandning. Samverkan, och forstaelse, for varandras situation och utmaningar mellan
offentlig sektor och energibolag gynnar utvecklingen och ger storre mojligheter att na malen
snabbare. Energibolagen &r dven en viktig malgrupp utifran rollen som
energitjinsteleverantor. Flera energibolag har nu dven energitjinster i sin portfolj. En annan
aspekt som dr viktig att ta hdnsyn till r den eventuella mélkonflikten mellan forséljning av
energi och anvindning av energi (dir energi dr en utgift) som finns inom samma organisation,
t ex kommuner. P4 kommunal nivé finns det ofta bade ett kommunégt fjarrvirmebolag, som
ger intékter till kommunen, samt kommunédgda bostider och lokaler, som képer energi fran
fjarrvarmebolaget. Hur detta ska hanteras for kommuninvanarnas bésta dr en del i
energiutmaningen, och berdr offentlig sektor.
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3.1

3.2

3.3

3.4

VAD BEHOVER OFFENTLIG SEKTOR -
BEHOVSANALYS

EU direktiv — staller krav

Som ndmndes i avsnittet Bakgrund, finns EU-direktiv som avsevart kommer att paverka
behoven av energieffektivisering av bebyggelsen inom hela unionen. Sarskilt genom
Energieffektiviseringsdirektivet (EED) kommer offentliga aktorer i forgrunden. Hér &r det
inte bara effektivisering av byggnader som halls fram, utan all energianvéndning. I skrivande
stund &r inte beslut fattat om direktivet, &ven om det ar politiskt fardigférhandlat mellan MS.
Innan definitivt beslut maste direktivet passera parlamentet. Beslut vints under tidiga hosten
2023.

Aven Direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD) ir under forhandling. Det direktivet
omfattar i stort sett all bebyggelse inom unionen och forvéntas stilla stora krav pa
bebyggelsen. Bland annat forvintas krav stillas pa byggnader i de sdmsta energiklasserna att
forflyttas, genom energieffektiviserande atgérder, till béttre energiklasser.

Agardirektiv och mélsattningar

Nir malsattningar angaende energieffektivisering ska sittas, kan det ske pa olika sétt.
Avgorande for resultatet dr att hela organisationen genomsyras av och kénner till
malsdttningarna. For att 4stadkomma det behdver ledningen i organisationen ta ansvar for
fragan eller utse ldmplig genomforare som rapporterar utfall till ledningen. Ett mycket bra sétt
att sétta fokus pd frdgorna dr att ta dem via dgardirektiv som ger riktlinjer for styrelser i hur de

ska agera. Agardirektiv kan uppdateras nir som helst av dgarna.

Handlingsplan — intern processuppféljning, mellan
interna aktorer

En viktig framgangsfaktor dr att utifrdn dgardirektiv och organisationens mélsattningar ha en
konkret handlingsplan. Det finns ett behov i de flesta storre organisationer att fa olika aktdrer
sd som tex teknisk forvaltning att samverka med ekonomiavdelning for att planera
finansiering av energieffektiviserande atgédrder. En konkret handlingsplan med uttalade ansvar
och roller kan styra upp en sddan samverkan och underlitta sa att energisparmélen uppfylls
snabbare. Det finns goda exempel pa organisationer dir en avsatt och tydlig budget varit
avgorande for en kraftfull satsning pa energieffektivisering. Argument och férdelar med
betydelsen av detta finns for att fler ska avsétta offentliga aktdrer ska avsitta medel.

Budget/finansiering

For att finansiera behov av resurser och eventuella investeringar behdver organisationen ha
avsatta medel i budgetar for de olika avdelningar som ska genomfora energieffektiviseringar.

Sarskilt viktigt &r att ha ett overgripande budgetutrymme for detta dér avrop kan goras nir
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3.5

3.6

3.7

behov uppstar. Manga ganger kan detta samordnas med budget for planerat underhall och

renoveringar.

Bemanning — extern, intern

I den workshop som hdlls i maj i SKRs regi framkom att det ofta finns behov av
extra personella resurser for att initiera och driva energieffektiviseringsprojekt.
Soker man extern hjalp/konsulter sa upplevde flera organisationer en brist pa
sadan kompetens hos manga konsultforetag. Darfor kan det behovas styrmedel
for en kompetensforstarkning i branschen. Deltagare pa SKRs workshop framhll
att det kan vara svart att fa igenom en nyanstalining, och att det oftare ar lattare
att fA pengar till investeringar och externa resurser.

Samverkan mellan fastighetsagare och hyresgast

Samverkan mellan hyresgést och fastighetsdgare (hyresvard) bor i mojligaste méan anvindas.
Genom en samverkan ér det mojligt att na ldngre vad géller energiarbete d4n om respektive
part sjélv arbetar med atgérder. Fastighetssystemen som fastighetségaren har radighet 6ver

forsorjer 1 mycket de utrymmen hyresgésten har radighet 6ver.

En bra startpunkt &r att teckna Grona hyresavtal. Grona hyresavtal tecknas genom att koppla
en Gron bilaga till befintligt avtal. Gron bilaga tillhandahélls av Fastighetséigarna Sverige. |
samband med tecknandet av ett Gront hyresavtal bestimmer hyresgist och fastighetségare
tillsammans gemensamma mal, vad som ska kommuniceras mellan parterna, vem som

ansvarar for vad, etc.

Statistik och nyckeltal

Statistik och nyckeltal anviands bade for att folja upp den egna energianvandningen i
forhéllande till olika indikatorer och dver tid, samt for jaimforelse med andra organisationer.
Det ar viktigt for att se hur arbetet fortskrider och for att utvirdera om uppsatta mal nés.
Under 2010-2014 fanns ett stod fran Energimyndigheten att soka for kommuner for
energieffektivisering. For att {4 stodet var kommunerna tvungna att skicka in statistik och

folja upp nyckeltal.

Foljande nyckeltal inrapporterades:
e Indikatorer for energianviandning i lokaler:

- Inkopt energi i lokaler (kWh/m?).

- Inkopt el i lokaler (kWh/m?).

- Energianvindning i lokaler inklusive verksamhetsel (kWh/m?).

- Energianvéndning i lokaler inklusive verksamhetsel, normalédrskorrigerad
(kWh/m?).

- Energianvéndning i lokaler inklusive verksamhetsel, korrigerad for nor-
maldr och klimat (kWh/m?).
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4.1

e Lokalarea (m? per invénare).
e Nyckeltal for energikostnad och fornybar energi i byggnader:
- Energikostnad byggnader (kr/invénare).
- Fornybar energi (inkl restvirme) i byggnader, andel (%).
- Fornybar energi och restvirme 1 fjdrrvdrmen, andel (%).
- Fornybar el i byggnader, andel (%).
- Vindkraft, el fran solceller resp viarme fran solfangare (kWh/invanare).

Dessa nyckeltal samlas inte ldngre in av SKR 1 och med att stodet forsvann. Nyckeltal och

benchmarking skulle vara till stor hjélp for offentlig sektor i energieffektiviseringsarbetet.

HUR SKA DET GORAS?

Motivationskickoff for hela organisationen

En utmaning i offentlig sektor dr att det handlar om stora organisationer med flera olika
personalgrupper som alla har en roll (stor eller liten) i energieffektiviseringsarbetet. Det beror
bland andra (olika beroende pa vilken typ av offentlig aktor):

e Politiker

e Fastighetsnimnd

e Fastighetsavdelning

e Byggnadsndmnd inkl tillsyn av nya och befintliga byggnader

e  Miljokontor inkl milj6tillsyn

e Energi- och klimatradgivning

e Energibolag

e Nitbolag

e Ekonom

e Upphandlingsavdelning

e Driftorganisation (extern/intern)

e Hyresgister/brukare

e Kommunikationsavdelning (internt och externt)

En erfarenhet 4r att dessa personer ofta aldrig har diskuterat energieffektivisering
(malsittningar och forutsittningar for att nd mal) i ett och samma rum. Ofta finns forutfattade

meningar om varandra som hindrar arbetet.

Dirfor rekommenderas att erbjuda offentliga organisationer att starta
energieffektiviseringsarbetet med en “kick off”. Med en tydlig agenda diskuteras utmaningar
och mojligheter for att 6ka takten i energieffektiviseringsarbetet i respektive offentlig aktor.
Fragor att diskutera kan vara:

e Finns mal tydligt uttryckta for alla i organisationen?

e Vet alla vad deras uppgift ar i respektive yrkesroll?

Version 1.1 10(14)
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e Finns handlingsplan? Hur detaljerad bor den vara?

e Vad dr de ekonomiska ramarna for att investera i projekt?

e Hjilper eller stjilper de hyresgéstavtal som finns? Hur kan de annars
fordndras?

e Finns de yrkesroller som behdvs for att driva ett aktivt
energieffektiviseringsarbete?

e  Hur ska vi folja upp arbetet? Hur ska “’segrar firas”?

4.2 Erfarenhetsutbyte — natverk

Utbyte av erfarenheter mellan och inom olika organisationer ar viktigt. Idag finns olika
nétverk etablerade. Exempelvis har Energimyndigheten etablerat nédtverk som varit
verksamma under lang tid. Direkt i nitverken finns fastighetsdgare som medlemmar med
direktutbyte av erfarenheter vid medlemstréffar. I nétverken finns &ven det som bendmns
Fordjupningsomraden. I dessa finns mdjlighet att utbyta erfarenhet inom avgrénsade
omraden. Ett exempel ar fordjupningsomradet Energieffektiva vardlokaler, dér flertalet av
landets regioner deltar och utbyter erfarenheter framst kopplade till hdlso- och sjukvard, och
de byggnader som anvands dér.

4.3 Goda exempel

Hiér hanvisas till tva Goda exempel, dér ytterligare information hdmtas pa www.belok.se.
Exemplet Skovde visar hur man kan inforliva ett arbetssitt i en kommun. Exemplet
Vistfastigheter visar hur man i en region med malmedvetet arbete kan na férutbestimda
malséttningar. Exemplen aterfinns i rapportform och omfattar allt fran hur beslutsprocessen
sett ut till implementering i organisationen och till sist genomforande.

I bada rapporterna tas problem upp man stétt pa under resan och hur man 16st dessa. Aven en

mingd goda rad och "tdnk pa att” finns med i skrivningarna.

4.4 Extern management

For att fa igang ett mer omfattande energiarbete inom en organisation kan det manga
génger vara bra med en extern resurs som tar vid efter t.ex. en "Motivationskickoff”. Som
driver den interna processen och foljer upp att arbetet féljer en konkret handlingsplan
utefter de uppsatta malen for energieffektivisering. Man kan jamfora med hur
managementkonsulter gar in i foretag och genomfor forandrings- eller utvecklingsarbete
inom tex IT
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4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Kommunikation via branschorganisation

Branschorganisationer som tex SKR och EMTF kan med fordel utnyttjas for att sprida
kunskap och erfarenheter mellan offentliga aktérer vid genomférande av olika typer av
energiprojekt.

Upphandlingar

Offentliga aktorer lyder under LOU. LOU uppfattas av vissa offentliga aktorer som “krangligt
och tidsodande”. I tidigare projekt har en modell for upphandling av energieftektivisering i
offentliga byggnader tagits fram (EnOff-modellen) for att 6verbrygga dessa hinder. Syftet
med modellen &r ocksa att sénka troskeln for att genomfora upphandlingar och att visa pa en
modell som endast kréver en (1) upphandling for genomforande av projekt i flera byggnader.
Modellen finns och anvinds idag av Enkopings kommun. Ett upphandlingsstod behovs

sannolikt fOr att fi fler att ta steget att anvinda modellen en forsta géng.

Grona avtal

Se avsnitt 4.6 Samverkan mellan hyresgdst och fastighetsdgare.

Projektledarkonsulter/upphandlingskonsulter

Vid genomfdrande av enskilda energiprojekt kan lampligen konsulter anlitas som har den
energitekniska kompetensen for att driva projekt och upphandlingar av entreprendrer och
installatorer.

Regioner — ersattningslokaler

Under den workshop som arrangerades av SKR i maj 2023 framkom att ett hinder for
regioner var svarigheten i att hitta ersittningslokaler vid renoveringar. Verksamheter inom t
ex vard och omsorg kan inte stingas ner under arbetet vilket forsvarar processen. Finns
mojliga 16sningar till detta? Kan samverkan ske med andra regioner eller andra aktdrer? Se

aven under avsnitt 5.2 Erfarenhetsutbyte ndtverk.

BEFINTLIGA VERKTYG OCH
PAKETLOSNINGAR

Idag finns ett antal olika verktyg som anvéands, och kan anvéndas, av alla typer av
fastighetsforetag. | kommande genomférande ska undersokas vilka verktyg som &r ldampliga
att anvanda tillsammans och en bedémning ska goras vilket det potentiella utfallet kan bli
genom samtidigt anvandning. Beroende av vilken undermalgrupp bland offentliga aktorer
som avses, finns olika grupperingar av verktyg. De verktyg som nérmare ska studeras ar:
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Grona avtal

Inneklimatenkaét

Totalmetodiken

EnOff

Mervarden

Hyresgést-appar

Version 1.1

Utvecklade av Fastighetsdgarna Sverige. | uppdrag kopplade till
Belok har sérskilda anpassningar gjorts av avtalet for byggnad med
kallhyra och som exempelbyggnad har anvénts Energimyndighetens
kontor i Eskilstuna. En uppdaterad version av Grona avtal slapptes
under slutet av 2022. Gréna avtal syns sarskilt lampade exempelvis
for myndigheter vilka vanligen &r hyresgaster.

Belok har utvecklat en inneklimatenkat som eventuellt kan vara
lamplig att anvénda i samband med tecknande av Grona avtal.

Metodik utvecklad av Belok utifran medlemsforetagens dnskemal.
Metodiken gor att fastighetsagare kan na langre med
energibesparingar pa ett transparant vis med tydliga ekonomiska
forutsattningar. Mojligheter att koppla Totalmetodiken till Grona
avtal &r mycket intressant. FOr narvarande &r det mojligt att utbilda
sig till diplomerad Totalkonsult. Motsvarande metod, anpassad for
flerbostadshus, har utvecklad inom Bebo.

En metod utvecklad av Energieffektiviseringsforetagen (EEF) for att
handla upp och genomfora energiprojekt, sarskilt anpassad for
organisationer som omfattas av LoU. Metoden &r anpassad for att
anvénda Totalmetodiken.

Ett verktyg utvecklat inom EnOff-projektet for att visualisera
mervarden inom offentlig sektor. Mervarden, som t ex uppfyllande
av FNs globala mal, & manga ggr avgorande for politiker i
kommuner for att genomfora atgarder

| tidigare Belokprojekt kopplat till Akademiska Hus togs en
anvéndar-app fram for att personer i verksamheten (i detta fall
Universitetsbiblioteket i Goteborg), i realtid skulle kunna ta del av
bl a energianvandningen i den byggnad dar de var verksamma.
Syftet var att involvera brukare i en byggnad och i férlangningen fa
dem att medverka till reducerad energianvandning. Méjligheterna
att anvanda appar av denna typ beror dven pa sikerhetsaspekter hos
fastighetsagaren — hur 6ppna system kan tillatas? Appar av denna
typ kombineras lampligen med existerande
Energiuppfoljningsverktyg. I skrivande stund pagar en
Innovationsupphandling av just Energiuppféljnings-program.
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I kommande projekt kommer de olika verktyg som angivits ovan och hur de kan kopplas
samman till kraftfulla verktygspaket, anpassade for identifierade malgrupper, att studeras.
Fokus kommer att vara pa malgruppen offentliga aktorer, dvs de som omfattas av LoU,
inklusive hela kedjan fran politiker, tjansteman, chefer, driftpersonal m fl. Malgruppen
offentliga aktorer ar bred och kommer att behdva delas upp i undergrupper for vilka de
verktygpaket som tas fram kan komma behovs anpassas.

6. REKOMMENDATIONER

De intryck som erhéllits utifran intervjuer, diskussioner inom projektgruppen och det
webbinarium SKR anordnade i maj dr oversiktligt beskrivet 1 avsnitten 2-6 ovan.
Rekommendationer projektgruppen vill lyfta fram é&r:

- Ansatsen infor hir redovisad studie var att de verktyg som finns hos bl a
Energimyndighetens nitverk ska paketeras pa ldmpligt sitt, eventuellt med
mindre korrigeringar, for att komma till bred anvéndning hos offentliga
aktorer. Efter genomforande av studien visar det sig vara ett forenklat, och
inte tillrackligt, sétt att mota de behov som finns hos aktorerna.

- Genom intervjuer och, framfor allt, det webbinarium SKR anordnade i maj
framkom att aktorerna har behov av en betydligt bredare palett av verktyg
och hjialpmedel. Samtidigt ar det viktigt att understryka att den hjélp
offentliga aktorer kan ha av en riktig kombination av de hjdlpmedel som
tagits fram av behovsédgarnitverken kan fa stor betydelse vid sjdlva
genomforandet. I mycket ér det problemkomplex offentliga aktorer star infor
nagot som finns innan forberedelserna for och genomférandet av sjédlva
effektiviseringsarbetet kan séttas igang, vilket tydligt framgar i det tidigare
avsnitt 5.

Nyttiga webbplatser
https://klimatkommunerna.se

https://skr.se/download/18.550f5b1717d613¢03137¢475/1639147277556/7585-178-5.pdf
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