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ENERGIMYNDIGHETENS NATVERK FOR
ENERGIEFFEKTIVA LOKALER

Belok ér ett samarbete mellan Energimyndigheten och Sveriges storsta fastighetsdgare
med inriktning pa lokalfastigheter. Belok initierades 2001 av Energimyndigheten och
gruppen driver idag olika utvecklingsprojekt med inriktning mot energieffektivitet och
miljofragor.

Gruppens malséttning ar att energieffektiva system, produkter och metoder tidigare skall
komma ut pa marknaden. Utvecklingsprojekten syftar till att effektivisera

energianvidndningen samtidigt som funktion och komfort forbéttras.

MEDLEMSFORETAG

AMF FASTIGHETER MALMO STAD SERVICEFORVALTNINGEN
AKADEMISKA HUS MIDROC

ATRIUM LIUNGBERG SKANDIA FASTIGHETER (F.D. DILIGENTIA)
CASTELLUM SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM (SISAB)
FABEGE SPECIALFASTIGHETER
FASTIGHETSKONTORET | STOCKHOLMS STAD STATENS FASTIGHETSVERK
FORTIFIKATIONSVERKET SWEDAVIA

GOTEBORGS STAD LOKALFASTIGHETER UPPSALA KOMMUN

HUFVUDSTADEN VASAKRONAN

JERNHUSEN VASTFASTIGHETER

LOCUM

TILL GRUPPEN AR AVEN KNUTNA

ENERGIMYNDIGHETEN

BYGGHERRARNA

FASTIGHETSAGARNA SVERIGE

SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONER (SKR)
CIT ENERGY MANAGEMENT

CIT Energy Management dr ett konsultforetag som arbetar med energieffektivisering och
innemiljo i olika typer av fastigheter. De har fatt i uppdrag av Energimyndigheten (via
ramavtal) att leverera forstudier och utredningar inom verksamhetsomradet
lokalfastigheter. Forstudierna och utredningarna genomfors internt eller av extern part
och undersoker vilka omraden inom energieffektiva lokaler som &r intressanta att

utveckla och vilka fordjupade utredningar och analyser som kan behdvas.

Alla fragor kopplat till denna rapport hénvisas till CIT Energy Management AB:

info.em(@cit.chalmers.se

Alla rapporter kommer att goras tillgdngliga via belok.se.
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ENERGIMYNDIGHETENS NATVERK FOR
ENERGIEFFEKTIVA FLERBOSTADSHUS

BeBo (Bestillargrupp Bostdder) dr Energimyndighetens nétverk for energieffektiva

flerbostadshus. BeBos aktiviteter ska genom en samlad bestéillarkompetens leda till att

energieffektiva system och produkter tidigare kommer ut p4 marknaden.

Energimyndigheten bidrar dérfor med finansiering till att organisera och driva

nétverksarbetet, och med delfinansiering till fastighetségare och produktleverantorer for

att genomfora demonstrationsprojekt. BeBo grundades som en bestillargrupp 1989 och

har pa olika sétt bidragit till reducering av energi och arskostnader pa 30—-50% for

enskilda byggnader eller produkter.

MEDLEMSFORETAG

AMASTEN FASTIGHETER
EINAR MATTSSON

EKSTA BOSTADS

EKSILSTUNA KOMMUNFASTIGHETER
FAMILJEBOSTADER

FASTIGHETS AB FORVALTAREN
FORVALTNINGS AB FRAMTIDEN

LE LUNDBERG

GAVLEGARDARNA
HANINGEBOSTADER

HEIMSTADEN

HELSINGBORGSHEM

HSB

IKANO BOSTAD

KOPPARSTADEN

TILL GRUPPEN AR AVEN KNUTNA

BOVERKET
BYGGHERRARNA
ENERGIMYNDIGHETEN
FASTIGHETSAGARNA
SVERIGES ALLMANNYTTA

LANDSKRONAHEM
OLOV LINDGREN
PITEBO
RIKSBYGGEN
SIGNALISTEN

STENA FASTIGHETER
STOCKHOLMSHEM
STOCKHOLMS STAD
SVENSKA BOSTADER
UPPSALAHEM
VALLONBYGGDEN
VAXSJOBOSTADER
WILLHEM
OREBROBOSTADER

WSP ér ett av virldens ledande analys- och teknikkonsultforetag. Pa sektionen

byggnadsfysik arbetar WSP konsulter med allt som ror byggnaden inkl. innemiljo,

klimatskal, energi, miljostyrning mm. P& uppdrag av Energimyndigheten ansvara WSP

for att koordinera BeBo-ndtverket samt utfora en del av de forstudier och utredningar som

g0rs inom nétverket

Alla fragor kopplat till denna rapport hinvisas till info@bebostad.se.

Alla rapporter kommer att goras tillgédngliga via bebo.se.
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SAMMANFATTNING

Maitning och uppfoljning av energianvandning &dr en nyckelfraga for fastighetsbranschen.
Med bra energiuppfoljningsverktyg blir det mojligt att identifiera var potentialen for
energibesparing finns och hur stor den é&r, att identifiera och atgédrda eventuella

effekttoppar samt for att f6lja upp organisationens energieffektiviseringsmal.

Inom Energimyndighetens nitverk Belok och BeBo genomfordes under 2019 tva
parallella forstudier kring energiuppfoljningsmetoder och -verktyg i lokaler respektive
bostider. Dessa presenterade en samlad bild 6ver vilka programvaror som finns for att
folja upp energianviandning samt vilka rutiner som BeBos och Beloks medlemmar foljer

nér det géller energidvervakning.

Det hir arbetet syftar till att analysera om en teknikupphandling respektive tekniktévling
ar en lamplig projektform for att stimulera och skynda pa utveckling av verktyg och nya
funktionaliteter som underlattar for fastighetsdgaren att folja upp bade energi- och

effektanvindning. Syftet dr dven att presentera ett underlag infor ett framtida projekt.

Den lampligaste projektformen har visat sig vara en tekniktavling. | denna rapport
presenteras underlag och ramar for en tekniktavling av energiuppféljningssystem.
Intressenter som vill vara med i projektet har identifierats, bade leverantorer och
bestallare.

Kravomraden som bestéllarna anser viktiga att ha med i tekniktdavlingen ar bl.a.:
anvindarvinlighet och visualisering, datakvalitetssdkring, effektuppfoljning, smart analys
och proaktivitet, rapporteringsmdojligheter, integrationer och delning av data,
maluppfyllning, flexibel normalérskorrigering, sparbarhet av avvikelser, transparenta

berdkningsmadtare, tariffhantering, sarredovisning och support.

En tekniktdvling ger mojlighet att, genom att samla en stor grupp bestillare, paverka
leverantorernas utvecklingsplaner sa att dessa i hogre grad stimmer dverens med
bestdllarens behov. Dessutom kan fastighetsdgare halla sig uppdaterade inom vilka
l6sningar och innovationer inom energiuppfoljning som finns pa marknaden samt blir

duktigare for att kravstélla och ta fram bra upphandlingsunderlag.

En insats i form av en enhetlig kravspecifikation med behov och dnskemal fran ett stort
antal fastighetsdgare ses som mycket positiv av leverantdrerna. Genom att bestéllarna
kommer dverens om vilka krav som ar viktiga kan en enhetlig kravlista pa

energiuppfoljningssystem tas fram.

Nésta steg som rekommenderas &r att soka medel till en tekniktavling av
energiuppfoljningssystem. Ett fardigt projektunderlagt finns i Bilaga A. Projektidén ar
redan forankrad hos bestallarna och leverantorer, men det aterstar att finna en huvudman
for projektet. .
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INLEDNING

Bakgrund

Mitning och uppfoljning av energianvandning &r en nyckelfrdga for fastighetsbranschen.
Det ar av stor vikt att den tillgéingliga informationen om energianvandningen i en
byggnad eller ett bestand &r tydlig och strukturerad for att kunna anvédndas som underlag i
energieffektiviseringsarbetet. Med bra energiuppfoljningsverktyg blir det mojligt att
identifiera var potentialen for energibesparing finns och hur stor den é&r, att identifiera och
atgirda eventuella effekttoppar samt for att f6lja upp organisationens

energieffektiviseringsmal.

Inom Energimyndighetens nitverk Belok och BeBo genomfordes under 2019 tva
parallella forstudier kring energiuppfoljningsmetoder och -verktyg i lokaler respektive
bostider. Dessa presenterade en samlad bild 6ver vilka programvaror som finns for att
folja upp energianviandning samt vilka rutiner som BeBos och Beloks medlemmar foljer
nér det giller energiovervakning. Forstudierna identifierade ett antal utvecklingsbehov av

dessa verktyg utifran synpunkter fran bestillarna.

Identifierade utvecklingsbehov var bland annat.: bittre anvéndarvénlighet och
visualisering, datakvalitetssikring, anpassningsbara rapporter, avancerade
larmfunktioner, integrationer mellan system, béttre avvikelsehantering,
maluppféljningsfunktioner, mdjlighet for sarredovisning, samt 6kad flexibilitet for

normalarskorrigering av virme och kyla.

En teknikupphandling (innovationsupphandling) eller tekniktdvling kan vara ett bra sétt
att stimulera utveckling av de funktionaliteter som efterfragas. Genom att samla grupper
av bestéllare sdsom medlemsforetag i Belok och dven BeBo ges storre incitament for
leverantorerna att utveckla och anpassa sina produkter efter just de specifikationer som
bestdllarna efterfragar. For leverantorerna kan ett deltagande i en teknikupphandling/-
tavling dven innebdra en mojlighet att na fler kunder och f& uppmaérksamhet for sina

produkter.

Syfte och mal

Den hér behovsanalys syftar till att undersoka vilken form av teknikutvecklingsprojekt
som behovs for att stimulera och skynda pé utveckling av nya verktyg och
funktionaliteter som underléttar for fastighetsdgaren att ha koll pa bade energi- och
effektanviandning och dirigenom Oka forutséttningar for att kunna spara energi och

minska, eller jamna ut effekttoppar.

Uppdraget har som mal att ta fram underlag och satta ramen for teknikupphandling eller
tekniktévling av ett energiuppfdljningssystem. Detta genom att identifiera intressenter
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som vill vara med i processen, bade leverantorer och bestéllare (medlemmar inom
bestéllargrupperna Bebo och Belok), forankra deras deltagande, och adressera och
diskutera med dem viktiga fragestallningar som berér teknikupphandlingen/
tekniktavlingen.

Genomfdrande

Till grund for rapporten ligger intervjuer med fastighetségare inom BeBo och Belok, en
enkétundersokning med medlemmar i foreningen Fastighetsdgarna Sverige, samt dialog

med leverantdrer av energiuppfoljnings- och fastighetsforvaltningssystem.

Planen var fran borjan att &ven genomfora en avslutande workshop 6ppen for alla BeBos
och Beloks medlemmar for att fa in ytterligare synpunkter och 6nskemal. Efter de
genomforda samtalen ansags dock att underlaget som hade samlats in var tillrackligt for
uppdragets syfte. Istéllet anordnas ett webbaserat seminarium for BeBos och Beloks
medlemmar dar slutsatserna fran behovsanalysen och en fortsatt projektansékan kan
diskuteras.

Foljande aktiviteter har genomforts:

= Framtagande av underlag med fragor infor dialog med bestillare, bade Beloks

och BeBos medlemmar, samt leverantorer.

= Analys av hur andra teknikupphandlingar och tekniktivlingar har genomforts,
senast BeBos teknikupphandling av ventilationslsningar.

= Intervju med foreningen Fastighetsdgarna Sverige och utskick av en enkét

angdende befintliga system och utvecklingsbehov till deras medlemmar.

= Diskussion med 9 Belok-medlemmar och 6 BeBo-medlemmar kring
fragestéllningar gillande utfrande och innehall av en eventuell

teknikupphandling/-tavling.

= Diskussion med 9 leverantorer av energiuppfoljningssystem kring
fragestéllningar gillande utforande och innehall av en eventuell
teknikupphandling/-tavling.

= Sammanstéllning av synpunkter och 6nskemaél fran leverantorer och bestéllare.

= [dentifiering av personer och organisationer som &r intresserade av att

medverka i en referensgrupp for utvirdering av upphandlings-/tavlingsbidrag.

= Framtagande av ett underlag till ansokan till fortsdttningsprojekt.
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BESTALLARNAS BEHOV OCH PERSPEKTIV

Under arbetets gang har 15 intervjuer med fastighetsdgare inom Belok och BeBo
genomforts. Darutdver har en enkit skickats till medlemmar i foreningen
Fastighetsdgarna Sverige for att ta del av deras synpunkter kring behov och énskemaélvad
giller utveckling av energiuppfoljningssystem samt intresse av att medverka i en

teknikupphandling/-tavling. F6ljande organisationer har bidragit med sina synpunkter:

Belok BeBo Andra fastighetsdgare
Akademiska Hus Einar Matsson Eskilstuna Kommunfastigheter
AMF Fastigheter HSB Kungsleden
Castellum Kopparstaden Rikshem
Fabege Stena fastigheter URW
Goteborgs Stad LF Willhem
Hufvudstaden OBO
SISAB
Statens Fastighetsverk
Vasakronan
Vastfastigheter

Fastighetsdagarna Sverige

Viktiga fragestillningar som har diskuterats med fastighetsdgare géllande utformningen

av en teknikupphandling-/tavling:

= Avgrinsning: vilka typer av programvaror bdr en upphandling/tavling rikta sig
till? (renodlade energiuppfoljningssystem, fastighets- och forvaltarsystem med
flera moduler varav energiuppfoljning dr en av dem, styr- och

overvakningssystem med funktionalitet for energiuppfoljning, m.fl.).

= Vilka delar av energiuppfoljningsprocessen ska kravstéllas och utvérderas?
(datainsamlingsfunktioner, kvalitetssékring, visualisering, rapportering,
avvikelsehantering).

= Vilka omraden och funktioner &r viktiga att stdlla krav pa? Vilken form av krav

skall stdllas (bor-/ respektive skallkrav)? Hur ska man vikta olika krav?
= Vilka utvérderingskriterier ar limpliga att anvénda?

= Behdover det skapas flera kategorier for lokalfastigheter respektive

flerbostadshus och éven beroende pa bestillarens ambitionsniva?
= Vilket incitament behovs for att leverantorer ska delta i teknikupphandlingen?

= Hur ska de olika verktygen testas? Vilken arbetsinsats kommer det att behovas

frén bestallarsidan?

= Finns det intresse av att inga i en bestillar-/referensgrupp?
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Nuldge och behov

Insamling av data

Datainsamling sker pa flera olika sétt dven for en och samma fastighetsdgare. Via ett
externt foretag, s.k. dataminer, fran energibolag, via IMD-systemet eller med eget
kommunikationsnét (tex M-bus) fran fastighetens DUCar, eller i vissa fall manuellt. Inte
alla energiuppfoljningssystem klarar att himta data sjélva och/eller kvalitetssdkra véarden.
Det finns i manga fall en osékerhet kring validering av den informationen som himtas.

Av denna anledning har det blivit mer och mer vanlig att anvinda sig av dataminer-
foretag som tar hand om hela datainsamlingsprocessen, oavsett vilket
energiuppfoljningssystem man har. Fordelen med detta &r att dataminer-foretaget
kvalitetssdkrar de virden som hdmtas. Detta innebdr dock att insamlingen sker i tva steg,
med tvaleverantorer. Vissa ser det som en extrakostnad, men andra menar att kostnaden
for kvalitetssékring av data dnda skulle finnas (internt) men inte synas. Flera
fastighetségare tycker dock att det &r bra att datainsamling och dataanalys fungerar

oberoende av varandra.

Att ha datainsamling, datalagring och dataanalys separerat forenklar byte av
energiuppfoljningssystem enligt flera fastighetségare. Ett program som gor alla
funktioner (samlar, lagrar och analyserar data) kan skapa en inldsningseffekt da det skulle
innebédra mera jobb att byta leverantor. Datarittigheter och d4gande av egna data anses
som mycket viktig. Darfor finns det en ambition bland ett flertal fastighetsdgare att bygga

ett eget centralt datalager som olika applikationer himtar data ifran.

Befintliga energiuppfoljningssystem

Det rader delade meningar bland fastighetsdgare om vilken del man ska fokusera pa for
att uppna ett energi— och effekteffektivt fastighetsbestand. Vissa menar att man bor

fokusera pé styrning och optimering medan andra fokuserar pa energiuppféljning.

Det finns en stor variation av energiuppfoljningssystem och olika kombinationer med
andra system bland de intervjuade fastighetséigare. De tva verktyg som forekommer oftast
ar Vitec Energi och Momentum RC. Nagra organisationer anvander, parallellt med
energiuppfoljningssystemet, ett IMD-system och/eller ett fastighetsforvaltningssystem for
att hantera energirelaterade fragor. Detta for att fastighetsdgaren anser att olika verktyg &r
bittre ldmpade for olika &ndamal (rapportering, kostnadsuppfoljning, debitering av energi

till hyresgéster).

De intervjuade bestédllarna har olika framtidsplaner nir det géller energiuppfoljning. De
befintliga avtalen med olika leverantdrer 16per ut vid olika tidpunkter, vilket gor det svart
att samordna en gemensam upphandling av programvara. Négra avtal 16per ut redan
2020, andra 2021 och nagra inom 2-3 ér.
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Att bytta energiuppfoljningssystem kan krédva stora insatser och resurser for bestillaren.
Mitstrukturen ska byggas upp, data flyttas, personal utbildas osv. Dérfor skulle de flesta
foredra att den befintliga leverantdren utvecklar de funktionaliteter som bestéllaren
behover istillet for att starta upp en ny upphandlingsprocess. Om utpekade behov forbises
kan dock ett byte av leverantor vara aktuellt.

F& av de intervjuade fastighetsdgarna foljer i dagsléget aktivt upp effekt. Erfarenheten ér
att de flesta av de program som anvénds inte &r sé bra pa att f6lja upp effekt som
leverantdrerna utlovar. Manga dr exempelvis forstatiska och saknar effektlarm. Bara ett
fatal program har funktionalitet for effektsignatur. I vissa fall anvéinder man sig av ett
annat verktyg for att f6lja upp effekt eller gor en egen uppfoljning vid sidan om. Flera
fastighetsdgare efterfragar en dynamisk effektuppfoljning med hjélp av effektsignatur
som varnar om effektuttag dr for hog i forhéllande till utetemperatur. Ytterligare en
utvecklingsmojlighet skulle kunna vara att koppla effektavgifter till systemet och att

systemet varnar nir avgiften dr pa vég att sla in.

Utvecklingsbehov

Nedan beskrivs brister och utvecklingsbehov som de intervjuade fastighetségarna
upplever med de energiuppfoljningssystem som de anvinder idag. Dessa stimmer vél
overens med informationen som samlades in i samband med BeBo och Beloks tidigare

forstudier under 2019. De storsta bristerna och viktigaste utvecklingsbehoven avser:

= Anvindarvianlighet och visualisering: flera bestéllare anser att systemet inte ar
intuitivt och att det kan vara svart och tidskrédvande att hitta ritt funktion eller
meny. Grafer som visas (tex stapeldiagram) upplevs i vissa fall som ’¢j
moderna” och inte bra for vissa malgrupper. Layouten ar for statisk och samma

oavsett anviandare. Enkel anpassning till olika typer av anviandare efterfragas.

= Datakvalitetssidkring: i manga fall har energidata som programmet himtar in
inte kvalitetssdkrats. Anvindaren lite inte helt och hallet pa att
mitarstdllningar/forbrukningar ar korrekta och ar ofta svart att veta om det
saknas data.

= Effektuppfoljning: bestéllarna har behov av funktionaliteter som ger en bra bild
Over fastigheternas lastprofiler och effekttoppar, vilket vanligen saknas idag.

= Proaktivitet: programmet borde underlitta for energicontrollern att identifiera
avvikelser i energianvindning och larma om avvikelserna ér stora. Istéllet for
att man ska behdva gé igenom hela fastighetsbestandet och kontrollera statistik
och nyckeltal manuellt borde systemet prioritera och ’peka pa” de fastigheter

som inte ser ut att nd uppsatta energimal och/eller har délig energiprestanda.
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= Rapporteringsmojligheter: ett flertal fastighetsédgare anser att de rapportmallar
som finns dr for lasta och statiska, vilket innebar att man behover lagga tid pa

att sammanstilla data manuellt i ett externt verktyg (tex Excel).

= Integrationer och delning av data: anvéndarna anser att det finns begrénsade
mojligheter for att koppla ihop energiuppfoljningssystemet med andra IT-
verktyg (tex fastighetsforvaltningssystem, ekonomisystem) och att det ar

manga ganger ar alltfor krangligt att importera/exportera information.

= Normalarskorrigering: de alternativ som finns for normalskorrigering av virme

och kyla anses vara for lasta.

= Support och utveckling: ett flertal fastighetségare anser att leverantorerna
behover bli béttre och tydligare pa att ge support, samt kunna ge svar pa de

utvecklingarna som bestéllarna efterfragar inom en rimlig tidsperiod.

= Spérbarhet av avvikelser: det behdvs nagon forma av loggbok,
anteckningsfunktion eller utrymme for kommentarer for att kunna dokumentera

orsaken av en avvikelse i energianvindning och eventuella atgérder.

= Transparenta berdkningsmaitare: flera bestillare anser att berdkningarna som
gors 1 virtuella matare dr ibland fel och att det inte gar att spara hur dessa

berdkningar gors.

= Maluppfyllning: négra fastighetsdgare saknar mojlighet att kunna jaimfora
faktisk energianviandning med uppsatt mal pa olika nivaer (fastighetsbestand,

omrade, fastighet, typ av fastighet).

= Tariffhantering: inmatning av tariffer/avgifter fran olika energibolag anses

komplex och tidskridvande.

= Sérredovisning: bestédllarna saknar mdjligheten att skapa egna hierarkier
och/eller att kunna gruppera valfria delar av bestandet och f6lja upp dessa
separat (tex baserat pa fastigheter av samma typ, fastigheter som hyrs ut till
samma kund, etc). Numera behovs mycket parallellt arbetet och

handpaldggning eftersom de flesta program inte har den funktionaliteten.

Utformning av teknikutvecklingsprojekt

Nedan beskrivs hur ett teknikutvecklingsprojekt skulle kunna utformas enligt bestéllarnas
behov och dnskemaél.

Projektform, incitament och deltagande

Behovsanalysen har som mal att ta satta ramen for en teknikupphandling eller
tekniktévling av ett energiuppfdljningssystem. Det finns ett stort intresse bland de
intervjuade fastighetségare i att vara med aktivt i ndgon form av teknikutvecklingsprojekt.
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Déremot ér det svart for dessa att kunna ta ett dtagande i form av upphandling av en

produkt som utses som vinnare i en gemensam upphandlingsprocess.

Anledningarna till det &r flera. Det kan vara svart att enas om skall- respektive borkrav,
och hur dessa ska viktas, dd olika fastighetsdgare har olika behov. Darfor ar det svart att
fa alla bestillare att handla upp en och samma 16sning. Dessutom 16per avtalstiden ut vid
olika tidpunkter for olika fastighetsdgare, vilket gor det svart att synka respektive
upphandlingsprocesser. Dessutom I6per avtalstiden ut i olika tidpunkter for olika

fastighetsédgare, vilket gor det svart for att synka respektive upphandlingsprocesser.

Med dessa forutsattningar bedoms en tekniktiavling i detta fall vara ett battre val jamfort
med en teknikupphandling. En tekniktivling kan utformas pa olika sétt. En mdjlig

arbetsgang bestar av foljande moment:

= Framtagande av tdvlingsunderlag: dvs kravspecifikationer, tavlingskriterier och

dataset som de olika programmen ska testas mot.

= Utvecklingsfas: lansering av tdvlingen och dess villkor, spridning av
tavlingsinbjudan med tillhdrande underlag samt utveckling av

energiuppfoljningsverktyg under ett antal manader.

= Utvirderingsfas: hantering av inkomna tavlingsbidrag, inledande och fordjupad
granskning samt urval av bidrag som gar vidare, demopresentation for
bestillargruppen, val av vinnande bidrag och slutseminarium for presentation

av finalister och vinnare.

De allra flesta fastighetsdgare som har intervjuats vill vara med i bestillargruppen som
kommer att ta fram kravspecifikationen och utvirdera bidragen. Incitament for att vara

med i projektet &r flera:

= Att fa en storre mojlighet att paverka leverantdrernas utvecklingsplaner sa att
dessa stimmer Overens med bestillarens behov genom att samla en stor grupp

av bestéllare,

= att uppdatera sig inom vilka l6sningar och innovationer inom energiuppfoljning

som finns pa marknaden och

= att bli duktigare pa att kravstélla och ta fram ett bra upphandlingsunderlag, sa
att rétt krav stélls infor framtida upphandlingar.

Vad giller mojligheterna att locka leverantorerna till att delta i en tekniktivling, tror de
intervjuade fastighetséigarna att marknadsforingseffekten skulle vara ett tillrdckligt
incitament, d&ven om det inte finns en garanterad upphandling. Belok och BeBos
medlemmar ar tillsammans en stark och relevant bestillargrupp med ett stort

fastighetsbestand.
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Ett bra betyg i tekniktdavlingen blir som en kvalitetsstimpel, vilket som kan anvéndas i
marknadsforing av verktyget. Leverantdrens deltagande i en tekniktivling enligt ovan
skulle dven underlitta for en effektiv kundbearbetning och konkurrensanalys samt blir en

viktig input till egen utveckling av produkter.

Avgransning och kategorier

De allra flesta dr 6verens om att fokuset for en tekniktavling borde ligga pa sjdlva
energiuppfoljningssystemet, dvs analys av energidata, visualisering av information och

rapportering.

Datainsamling ligger utanfor tekniktdvlingens omfattning. Det finns s& ménga olika sitt
att hdmta data och olika fastighetsdgare har sina egna favoriter att det blir svart att

komma 6verens om en gemensam modell/process/metod for insamling av data.

Kvalitetssékring av data &r daremot ar ett problem for ett flertal fastighetséigare som inte

anvénder sig av ett externt dataminerforetag.

De flesta intervjuade bestéllare ar positiva till att dela teknikupphandlingen i tva

kategorier, eftersom ambitionsniva och preferenser kan vara olika i olika organisationer:

= Kategori “avancerad”: renodlade energiuppfoljningssystem som har
huvudfokus pé energiuppfoljning och kan fungera sjélvstindigt men dven

integreras med andra verktyg.

= Kategori ”bas”: verktyg vars huvudsyfte inte ar energiuppfoljning
(fastighetsforvaltningssystem, IMD-system, styrsystem), men som erbjuder

denna mojlighet i form av en forenklad modul eller grupp av funktionaliteter.

Kravspecifikation

Vid intervjuer med bestéllarna har viktiga kravomraden som ska ingd i tekniktavlingen
identifierats. Framtagande av en detaljerad kravspecifikation ligger utanfér denna studie
och borde goras i samband med tekniktavlingsprojektet. De dvergripande kravomraden

utgér fran bestillarnas behov och upptickta brister i befintliga energiuppfoljningssystem:

» Anvéndarvénlighet och visualisering: verktyget ska vara enkelt att anvénda.

Siffror och grafer som visas ska vara lattforstaeliga och visuellt lockande.
Informationen ska kunna delas till olika malgrupper via olika profiler, inkl.
hyresgéster. Data som visas och layout ska anpassas efter profil. Fri anpassning

av anvandarbehorighet.

= Datakvalitetssdkring: data ska kvalitetssikras automatiskt (om detta inte redan

har gjorts under datainsamlingsprocessen). Saknas det data eller &r data felaktig

behover detta visualiseras pa nagot sétt eller larmas.
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= Funktionaliteter for effektuppfdljning: analys av effekt inklusive effekttoppar,

och effektsignatur. Mojlighet att stélla in effektlarm.

= Smart analys och proaktivitet: programmet ska underlétta for energicontrollern

genom att identifiera monster och trender, jamfora och prioritera fastigheter,

uppticka avvikelser i energianvandning och larma.

= Bittre rapporteringsmdjligheter: rapportmallar som anvéndare kan utforma
sjélv, inklusive mallar for redovisning av miljocertifieringar,

energideklarationer, mm

= [Integrationer och delning av data: det ska vara latt att importera och/eller

exportera valfri information och dela med andra system sasom

fastighetsforvaltnings-system, ekonomisystem, mm.

= Flexibel normalarskorrigering: verktyget borde tillata olika alternativ for

normalskorrigering av virme och kyla (graddagar, energiindex, eget).

= Support och utveckling: leverantdrerna ska ge bra support, samt kunna ge svar

pa de utvecklingar som bestillarna efterfrdgar inom en rimlig tid.

= Sparbarhet av avvikelser: det ska finnas ndgon form av loggbok,

anteckningsfunktion eller utrymme fér kommentarer for att kunna dokumentera

orsaken till en avvikelse i energianviandning och eventuella atgarder.

= Transparenta berdkningsmatare: virtuella métare ska kunna skapas av

anviandare och de bakomliggande berdkningarna ska vara transparenta. Det ska

g4 att se hur virdena berdknats.

= Maluppfyllning: mdjlighet att jimfora faktisk energianvindning med uppsatt
mal pa olika nivaer (fastighetsbestand, omrade, fastighet, typ av fastighet).

= Miljéredovisning: mojlighet att f6lja upp andra miljoparametrar sisom avfall

och koldioxidutslapp.

= Tariffhantering: smidig inmatning av tariffer/avgifter och mdjlighet for analys
och prognos (tex hur en 6kning av temperatur skulle sla ekonomiskt).

= Sérredovisning: mojlighet att skapa egna hierarkier och/eller gruppera valfria
delar av bestandet for och f6lja upp dessa separat (tex fastigheter av samma

typ, fastigheter som hyrs ut till samma kund, ...).

Presentation och utvardering av bidrag

De allra flesta fastighetsdgare som har intervjuats vill vara med i bestillargruppen som
kommer att utvirdera bidragen. Samtidigt bedomer dessa bestillare att det inledande
beredningsarbetet (sortering av inkommande bidrag, fordjupad granskning och filtrering

av bidrag som gar vidare i processen) kan bli mycket tids- och resurskrdvande och anser
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att delar av detta borde genomforas av en referensgrupp bestaende av experter med
kompentens inom bl.a. IT.

Tanken &r att referensgruppen kontrollerar objektiva aspekter: att verktyget raknar rétt,
och gor vad leverantoren lovar och att skallkraven uppfylls. Bidragen som inte klarar den
inledande granskningen filtreras bort och da tar bestillargruppen 6ver och utvérderar de
aspekter som kan vara mer subjektiva (anvdndarvanlighet, visualisering) samt lagger
betyg pa borkraven.

Utvirderingen som gors av bestéllargruppen skulle genomforas i tva-tre steg:

= en inledande demo dér leverantorerna presenterar sina losningas med nagra
specifika uppgifter som skall utforas

= test av specifika funktioner efter bestillarnas dnskemal

= nagra bestillare sjdlva testar i lugn och ro” verktyget

Alla bidrag skulle testas mot ett och samma datapaket, med verklig information fran ett
antal fastigheter (lokaler och bostéder) spridda dver landet. Detta for att fa en réttvis

jamforelse mellan de olika verktygen.

Kostnadsmodell borde redovisas (per mitpunkt, fastighet, area, dataméngd, etc.) och dven

support och konsulttjanster som inkluderas eller tillkommer.
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LEVERANTORERNAS SYNPUNKTER

Projektidén har diskuterats med representanter for nioolika leverantdrer av
energiuppfoljningssystem. Det dr viktigt att poéngtera att de olika verktyg som dessa
leverantorer erbjuder har olika fokusomraden (energidvervakning, fastighetsforvaltning,
individuell métning och debitering -IMD-, styr och optimering), &ven om
energiuppfoljning finns med i samtliga. Verktygen malgrupp ér lokaler och/eller
bestdllare. Synpunkter har samlats in frin leverantorerna av foljande verktyg: som

kontaktades och deras verktyg var:

AV Energy (Avector) Egain Edge Momentum RC

DeDu (WSP) Energinet (Cebyc) Siemens Desigo

Ecoguard Curves Mestro VITEC Energi
Incitament

De allra flesta var positiva eller mycket positiva till initiativet och vill delta i ett
tekniktévlingsprojekt. Det finns dock nagra synpunkter och skillnader, vilka

sammanfattas nedan.

En tekniktiavling innebér att det inte dr garanterat att de blir ndgon affar, dvs inkdp av
produkt av de deltagande fastighetsdgarna och det finns alltsa inget garanterat ekonomiskt
pris till det/de vinnande bidragen. Trots detta vill de flesta av de intervjuade
leverantdrerna dnda vara med om en tekniktavling arrangeras, da de ser det som en
mojlighet att marknadsfora sina produkter mot en stor bestillargrupp. Den/de vinnande
bidragen fér dessutom ytterligare uppmérksamhet genom att alla BeBos och Beloks
medlemmar, och dven fastighetsidgare utanfor dessa nitverk, far tillgng till tavlingens

resultat. Det handlar om ménga potentiella kunder.

En annan fordel med att delta i en tekniktdvling &r att fa ta del av vad bestéllarna

efterfragar, dvs vilka behov som finns och vilka krav som ér viktiga.

Produktutvecklingsrutiner och -tider varierar vildigt mycket mellan olika leverantorer
och det paverkar hur manga funktionaliteter de kan/vill utveckla och nér. Négra
leverantdrer tycker att det finns en risk att utvecklingsinsatserna inte leder till nagot direkt

inkop av deras produkter, dérfor vill man inte ldgga alldeles for mycket utvecklingstid.

Leverantdrerna av produkter som inte har energiuppfoljning som kérnan i sina verktyg
(utan tex IMD, styr- och optimering) ser begransade méjligheter att vinna tavlingen om
inte olika kategorier skapas som skiljer pa olika typer av verktyg. Vidare finns det system
som dven hdmtar in data automatisk, ndgot som ocksa borde , utmaérkas eller varderas pa

nagot sétt.
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Kravspecifikationen

En insats i form av en enhetlig kravspecifikation med behov och 6nskemaél frén ett stort

antal fastighetsdgare ses som mycket positiv. Genom att bestdllarna kommer 6verens om
vilka krav som é&r viktiga kan en enhetlig kravlista pd energiuppfoljningssystem tas fram.
Detta innebér att leverantdrerna inte behover utveckla olika funktioner till olika kunder i

samma utstriackning.

I vissa fall har leverantérerna upptickt samma forfragningsunderlag som propageras
bland flera bestéllare och som inte &r genomténkt eller som ar felformulerat. Déarfor kan

det vara bra att ha ett gemensamt underlag.

Enligt flera av de intervjuade leverantorerna borde kravstaliningen som ska anvéndas i
tekniktavlingen vara tillrackligt ambitios men ocksa ligga pa en rimlig niva, sa att
I6sningarna for att folja upp energianvandningen blir kostnadseffektiva.

Det finns en risk att krav ar for hoga eller ambitidsa och att ingen eller fa leverantérer vill
lamna bidrag. Ett sétt att undvika det &r att diskutera bestallarnas framtagna kravlista med
leverantorerna innan den faststalls. Det ir framforallt skallkrav’” som maste vara rimliga.

En annan viktig synpunkt fran leverantérerna galler formuleringen av kraven. Kraven
borde uttryckas som funktionskrav och beskriva problem/behov som fastighetségaren har,
och inte lasas in for mycket mot en forbestamd 16sning. Tanken ar ge lite frihet till
leverantorerna for att vara innovativa och komma med forslag pa hur behovet kan
tillgodoses. Det kan finnas flera satt att l16sa ett problem och bestéllaren har troligen inte
tillracklig kunskap for att se alla mojliga alternativ.

Vid kravstéllning av en specifik funktion ar det viktigt att reflektera dver den verkliga
nyttan med det som bestallaren efterfragar och 6vervaga om detta verkligen kompenserar
for den extra kostnad som utvecklingen kommer att medfora

Att véardera support ar ocksa en viktig aspekt: pa vilket satt leverantéren kommunicerar,
tillganglighet, nivaer pa support, hur langt tid det tar att utveckla en viss funktion som
bestallaren efterfragar (och betalar for).

Avslutningsvis dr kravbilden som tas fram i samband med tekniktévlingen i vilket fall
vildigt véirdefull for leverantdrerna for att forstd hur bestéllarna tédnker och vilka behov de

har.
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Tekniktavlingen innehaller ett moment, efter att kravspecifikationen har faststallts och
spridits, dar leverantorerna far en viss tidsperiod for att utveckla de funktionaliteter och
I6sa de behov som bestallargruppen tar fram.

Utvecklingstid

Det ar forstas svart att veta hur lang utvecklingstid som kommer att behévas innan man
ens vet vilka krav som ska uppfyllas. Ett forslag har diskuterats med leverantorerna:
skulle ca 6 manader racka for att utveckla ett antal nya funktioner? Och svaret har varit
att 6 manader later rimligt for att komma nagonstans, men att det beror pa omfattningen
av kravlistan.

Leverantdrerna har alla sin egen roadmap” for utveckling, vilken i vissa fall &r l&ngre &n
6 manader. Hur ofta nya versioner slapps och hur manga uppdateringar som gors per ar
varierar mycket mellan olika leverantorer. | vissa fall synkas dessa med lansering av
kompletterande fastighetsprogram. En svarighet kan vara att matcha leverantorernas
forbestamda utvecklingsplaner och langsiktiga strategier med tekniktévlingens tajming.

Presentation och utvardering av bidrag

Nér utvecklingstiden har passerats kommer de olika bidragen presenteras och utvérderas.
Ett antal leverantorer tycker att det ar speciellt viktig med ratt ordning i olika steg under
tavlingen. De &r liksom bestallarna positiva till ett upplagg likt det som tidigare beskrivits
i avsnitt 2.2. Forst borde en demonstration genomforas, dar leverantdren gor en
genomgang av verktyget och visar hur det fungerar. | efterhand far bestallarna testa sjalva
”i lugn och ro”. Demo-moment bor motsvara en kort utbildning sa att bestallarna far se
hela verktygets potential, istallet for att lagga s mycket tid pa att lara sig sjalva hur
programmet fungerar.

Ett forslag fran nagra leverantdrer &r att framst utvéirdera verktyget utifran det som &r
implementerat vid utvérderings moment (férdig produkt), men @ven ta hdnsyn till det som
”dr pa gang” (utvecklas inom de kommande manaderna) och langsiktiga planer
(utvecklingsinriktning infor kommande aren). Detta skulle vara till hjalp ifall tivlingens

utvecklingstid anses vara for kort.

Baserat pa dialog med bestallarna ar forslaget att de olika verktygen skulle testas med ett
och samma datapaket eller dataset, som innehaller information (energianvandning,
temperaturer, areor, etc) fran ett verkligt fastighetsbestand med bade lokaler och bostader.
Detta ses av nagra som ett intressant koncept som inte gors i vanliga upphandlingar, men
ocksa vissa risker patalas. Ett for stort datapaket eller komplex datastruktur (antal
fastigheter, medier, méatare, matarstallningar, utetemperaturer, ev. tariffer, mm och hur
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dessa ar kopplade med varandra) skulle kunna innebéra stora insatser i form av
konvertering for att ta in data till respektive verktyg.

Vilken data som ska inga i datapaketet behover tinkas igenom och diskuteras noggrant
redan i borjan av tekniktdvlingen, och sdrskilt IT-kompetens kravs. Leverantdrerna
behdver ha datastrukturen i god tid och stdimma av vilken data som respektive program
behover. Det &r viktig att all datainhamtning sker med standardformat och 6ppna
standardgranssnitt. Upplosning pa timniva anses rimligt av de flesta leverantorer.
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SLUTSATSER OCH NASTA STEG

Efter diskussion med bestéllare och leverantorer finns det ett tydligt intresse av att ga
vidare med ett teknikutvecklingsprojekt av energiuppfoljningssystem. Projektformen som

anses vara lampligast ar en tekniktdvling.

Fokus i tekniktédvlingen borde ligga pa analys av energidata, visualisering av information
och rapportering. Datainsamlingsprocesser ligger utanfor tekniktévlingens avgréansning.
Eftersom ambitionsniva och preferenser kan vara olika i olika organisationer skulle det
behovas tva kategorier: ”avancerad” och ”bas”, Den forsta kategorin skulle da
inkluderarenodlade energiuppfoljningssystem som har huvudfokus pé energiuppfoljning
och kan fungera sjilvstandigt, medan den andra omfattar verktyg vars huvudsyfte inte ar
energiuppfoljning(fastighetsforvaltningssystem, IMD-system, styrsystem), men som
erbjuder denna mdjlighet i form av en forenklad modul eller grupp av funktionaliteter.

Kortfattat skulle tekniktdvlingen gé ut pa att leverantdrerna utvecklar sina verktyg efter
en kravspecifikation som bestéllarna kommer 6verens om. Energiuppfoljningssystem
skulle sedan testas med ett och samma datapaket, som innehaller data fran ett verkligt
fastighetsbestaind med bade lokaler och bostider.

De allra flesta fastighetségare som har intervjuats vill vara med 1 bestéllargruppen som

kommer att ta fram kravspecifikationen och utvirdera bidragen. Rekommendationen &r
att dven en referensgrupp bestdende av experter, inklusive personer med IT-kompetens,
kopplas till projektet for genomforande av ett forsta beredningsarbete och fordjupad

teknisk analys av bidragen.
En mojlig arbetsgang av tekniktdvlingen bestar av foljande moment:

= Framtagande av tdvlingsunderlag: kravspecifikationer, tavlingskriterier och

dataset som de olika programmen ska testas mot.

= Utvecklingsfas: lansering av tévlingen, spridning av tdvlingsunderlag samt
utveckling av energiuppfoljningsverktyg under ca sex manader.

= Utvirderingsfas: hantering av inkomna tavlingsbidrag, fordjupad granskning
och urval av bidrag som gér vidare, demopresentation till bestédllargruppen, val
av vinnande bidrag och slutseminarium for presentation av finalister och

vinnare.

Kravomréden som bestéllarna anser viktiga att ha med i tekniktévlingen &r bl.a.:
anvandarvanlighet och visualisering, datakvalitetssdkring, effektuppfoljning, smart analys
och proaktivitet, rapporteringsmojligheter, integrationer och delning av data,
maluppfyllning, flexibel normalarskorrigering, sparbarhet av avvikelser, transparenta

berdkningsmaétare, tariffhantering, sirredovisning och support.
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En tekniktiavling ger mojlighet att, genom att samla en stor grupp bestillare, paverka
leverantorernas utvecklingsplaner sa att dessa till hogre grad stimmer dverens med
bestdllarens behov. Dessutom kan fastighetsagare halla sig uppdaterade inom vilka
l6sningar och innovationer inom energiuppfoljning som finns pa marknaden samt blir

duktigare for att kravstilla och ta fram bra upphandlingsunderlag.

De flesta av de intervjuade leverantdrerna tycker att marknadsforingseffekten av en
tekniktévling kan vara ett tillrdckligt bra incitament for att delta i projektet. Belok och
BeBos medlemmar tillsammans &r en stark och relevant bestéllargrupp med ett stort
fastighetsbestand. Eftersom det inte finns ett garanterat inkop av ett system som resultat
av tivlingen har leverantorerna dock olika asikter kring hur mycket utvecklingstid som de

kan/vill lagga.

En insats i form av en enhetlig kravspecifikation med behov och 6nskemal frén ett stort
antal fastighetségare ses som mycket positivt av leverantdrerna. De patalar vikten av att
kravstallningen som anvands i tekniktavlingen laggs pa en rimlig niva, sa att 16sningarna
for att folja upp energianvandningen blir kostnadseffektiva. Genom att bestillarna
kommer 6verens om vilka krav som &r viktiga kan en enhetlig kravlista pa
energiuppfoljningssystem tas fram. Kravlistan kan dven anvédndas av andra
fastighetségare som kan ta inspiration till sin kravstéllning vid upphandling av

energiuppfoljningssystem

Nésta steg som rekommenderas &r att soka medel till genomfdrande av en tekniktévling
av energiuppfoljningssystem. Ett fardigt projektunderlagt finns i Bilaga A. Projekttiden ar
redan forankrad hos bestéllare och leverantorer. Det som aterstar ar att finna en
organisation som vill vara huvudman, det vill séga den som formellt ansoker om medel
och administrerar projektet.
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BILAGA A: UNDERLAG PROJEKT

TITEL: TEKNIKTAVLING ENERGIUPPFOLJININGSSYSTEM

MOTIVERING och BAKGRUND

Maitning och uppf6ljning av energianvindning ir en nyckelfraga for fastighetsbranschen. Det ar av
stor vikt att den tillgéngliga informationen om energianvéndningen i en byggnad eller ett bestand &r
tydlig och strukturerad for att kunna anvdndas som underlag i energieffektiviseringsarbetet. Med bra
energiuppfoljningsverktyg blir det mojligt att identifiera var potentialen for energibesparing finns och
hur stor den ar, att identifiera och atgérda eventuella effekttoppar samt for att folja upp

organisationens energieffektiviseringsmal.

Inom Energimyndighetens nétverk Belok och BeBo genomfordes under 2019 tvé parallella forstudier
kring energiuppfoljningsmetoder och -verktyg i lokaler respektive bostdder. Dessa presenterade en
samlad bild 6ver vilka programvaror som finns for att folja upp energianvindning samt vilka rutiner
som BeBos och Beloks medlemmar foljer nér det géller energiovervakning. Forstudierna identifierade

ett antal utvecklingsbehov av dessa verktyg utifran synpunkter fran bestillarna.

Under 2020 har nitverken sedan fort en fortsatt dialog med bade bestillare och leverantorer for att
undersoka intresse for att delta i ndgon form av teknikutvecklingsprojekt att gé vidare med. Utifran
denna dialog har ett projektforslag for en tekniktivling av energiuppfoljningssystem tagits fram.

Projektidén &r vil forankrad hos bade bestéllare och leverantorer.

Genom att samla medlemsforetag i Fastighetséigarna, Belok och BeBo skapas en stark bestillargrupp
och ett storre incitament for leverantorerna att utveckla och anpassa sina produkter efter just de
specifikationer som bestillarna efterfragar. For leverantdrerna skulle ett deltagande i tekniktavlingen
innebéra en majlighet att na ut till ett stort antal potentiella kunder och fa uppmérksamhet for sina

produkter.

De funktionaliteterna som efterfragas av fastighetsbranschen ar bland annat béttre anvandarvénlighet
och visualisering (inklusive anpassa innehall, funktioner och vyer till olika anvéndare/mélgrupper),
mdjlighet till effektuppfoljning, datakvalitetsdkring, integration mellan system, anpassningsbara
rapporter, uppfoljning mot specifika energimél samt intelligenta funktioner som underléttar
identifieringen av avvikelser och som sparar tid for energikontrollanter.

Det finns ett stort utbud av digitala verktyg som kan anvéndas for att dvervaka och/eller analysera
energianvidndningen. Nagra av dessa dr “renodlade” energiuppfoljningssystemmed energi som
huvudfokus, medan andra dr moduler i ett bredare fastighetsforvaltningssystem. Eftersom olika
fastighetségare anvénder sig av olika typer av verktyg for energiuppfoljning kommer tekniktévlingen

att delas i dessa tva kategorier.

Smarta och anvéndarvénliga verktyg for energidvervakning underléttar energiuppfoljnings-processen,
Okar medvetenheten om energianvandning hos olika malgrupper (sdsom fastighetsforvaltare,
drifttekniker, hyresgéister) samt bidrar till energieffektivisering genom att identifiera var potentialen

for energibesparing finns.
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MAL

Projektets mal dr att stimulera och skynda pa utvecklingen av digitala verktyg och funktioner som
underlattar for fastighetsdgaren att 6vervaka och analysera bade energi- och effektanvindning och
dérigenom Oka forutséttningarna for att kunna genomfora energibesparande atgirder och minska

effekttoppar.

GENOMFORANDE

Projektet kommer att utforas som en tekniktdvling dér leverantorer bjuds in till att presentera
tavlingsbidrag. Forutom att visa hur deras respektive energiuppfoljningssystem fungerar idag, ges
leverantdrer dven tid till att utveckla nya funktioner som bestéllargruppen efterfragar och

l6sningsforslag som underlattar det dagliga arbetet.

Organisation

Projektet ar vél forankrat hos Energimyndighetens nétverk Belok (lokaler) och BeBo (bostider)
samt hos ett flertal leverantorer av energiuppfoljningsverktyg. Féljande organisationer deltar i
projektet.

= Projektéigare: [huvudman], projektsdkande som ansvarar for projektets administration
med stod av projektledaren.

= Projektledare: koordinerar och genomfor projektets olika arbetspaket och aktiviteter (se
nedan).

= Bestillargrupp: bestaende av organisationer inom Bebo och Belok och dven andra
fastighetsdgare. Bidrar till framtagande av tekniktiavlingens villkor och
kravspecifikation samt till utvardering av tévlingsbidragen. Foljande fastighetsiagare har
anmalt intresse i att vara med i referensgruppen:

Akademiska Hus AMF Fastigheter Castellum Einar Matsson
Goteborgs Stad LF HSB Hufvudstaden Kopparstaden
SISAB Statens Fastighetsverk Stena fastigheter Vistfastigheter
Willhem

= Referensgrupp: bestdende av projektledningen och experter sdsom négra tillténkta

anvéndare av verktygen (tex energikontroller) och andra aktorer med hog IT-kompetens
som kommer att granska tdvlingsbidragen innan dessa utvirderas av referensgruppen.

= Leverantdrer: av energiuppfoljningssystem och fastighetsforvaltningssystem. |
forberedelsearbetet kontaktades ett antal leverantorer, varav de flesta har bekriftat
intresse av att delta i tdvlingen. Det uppskattas att det finns ytterligare minst 10
leverantorer som skulle kunna vara intresserade. Féljande leverantorer har visat

intresse:
Avector Egain Momentum RC
DeDu Energinet Siemens Desigo
Ecoguard Curves Mestro VITEC Energi
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Arbetspaket

Arbetet kommer att delas upp i arbetspaket enligt f6ljande:
API. Projektledning.

- Projektkoordinering, kommunikation och méten med projektigaren,
bestéllargruppen, referensgruppen och leverantdrer
- Rapportering och redovisning till Energimyndigheten.

AP2. Framtagande av tdvlingsunderlag

- Framtagande av kravspecifikationer och tivlingskriterier
- Framtagande av dataset som de olika programmen ska testas mot
- Granskning av underlaget i dialog med referensgrupp och leverantorer

AP3. Utvecklingsfas

- Startseminarium for lansering av tdvlingen och dess villkor

- Utskick och spridning av tavlingsinbjudan med tillhdrande underlag

- Utveckling av energiuppfoljningsverktyg under ca 4—6 ménader. Under den hér tiden
kommer projektledningen att en kontinuerlig kommunikation med utvecklarna.

AP4. Utvirderingsfas

- Hantering av inkomna tivlingsbidrag, inledande granskning och sortering.

- Fordjupad granskning av referensgrupp: genomfors i form av granskningsworkshop,
ett antal tdvlingsbidrag i varje kategori véljs ut for att ga vidare till demopresentation

- Demopresentation: utvalda leverantorer presenterar tivlingsbidragen till
bestéllargruppen

- Jurymote dér bestdllargruppen och referensgrupp utser vinnande bidrag.

- Slutseminarium: for presentation av finalister och vinnare (gors forslagsvis i samband
med ett storre externt event)

APS5. Kommunikation och marknadsforing

- Framtagande av kommunikationsmaterial, skrivande av artikel i branschtidningar
- Presentation av projektet pa erforderliga event och inom olika nétverkstraff (BeBo,
Belok, Lagan, Sveriges Allménnytta)

Tidsplan

Projektet striacker sig under ca 20 ménader. Se tidplan i nista sida

BUDGET

Projektets kostnad uppskattas 1,5 - 2 Mkr exklusive medfinansiering av deltagande fastighetsdgare och

leverantorer i form av naturainsats.
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Ar 1 Ar2

jan ‘ feb ‘ mar ‘ apr ‘ maj ‘jun ‘ jul ‘ aug ‘ sep ‘ okt ‘ nov ‘ dec | jan ‘ feb ‘ mar ‘ apr‘ maj ‘jun ‘ jul ‘ aug

AP1. Projektledning.
Projektkoordinering och méten
Rapportering /Redovisning

AP2. Framtagande av tavlingsvillkor
Framtagande av kravspecifikationer
Framtagande av tavlingskriterier
Framtagande av dataset

Granskning med bestallargrupp/ leverantorer

AP3. Utvecklingsfas

Startseminarium /lansering

Utskick och spridning tavlingsinbjudan
Utveckling av verktyg

AP4. Utvarderingsfas

Hantering av inkomna tavlingsbidrag
Granskning av referensgrupp
Demopresentation till bestallargrupp
Jurymote referensgrupp/bestéllargrupp
Slutseminarium presentation vinnare

AP5. Kommunikation och marknadsforing
Framtagandet av material / artiklar
Presentation pa event / natverkstraff

Tidplan Projekt
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