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ENERGIMYNDIGHETENS NATVERK
FOR ENERGIEFFEKTIVA LOKALER

Belok ar ett samarbete mellan Energimyndigheten och Sveriges stérsta fastighetsagare
med inriktning pa lokalfastigheter. Belok initierades 2001 av Energimyndigheten och
gruppen driver idag olika utvecklingsprojekt med inriktning mot energieffektivitet och
miljofragor.

Gruppens malsattning ar att energieffektiva system, produkter och metoder tidigare skall
komma ut pa marknaden. Utvecklingsprojekten syftar till att effektivisera

energianvandningen samtidigt som funktion och komfort forbattras.
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AMF FASTIGHETER
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WIHLBORGS

CIT Energy Management ar ett konsultforetag som arbetar med energieffektivisering och
innemiljo i olika typer av fastigheter. De har fatt i uppdrag av Energimyndigheten (via
ramavtal) att leverera forstudier och utredningar inom verksamhetsomradet
lokalfastigheter. Forstudierna och utredningarna genomfors internt eller av extern part och
undersoker vilka omraden inom energieffektiva lokaler som ar intressanta att utveckla och
vilka fordjupade utredningar och analyser som kan behovas.

Alla fragor kopplat till denna rapport hanvisas till CIT Energy Management AB:
info.em@cit.chalmers.se

Alla forstudierapporter gors tillgéngliga via belok.se.
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SAMMANFATTNING

Vistfastigheter har lyckats vildigt vdl med sitt arbete géllande energieffektivisering och
sammanhorande miljo- och klimatforbattringar. Fastighetsbestandet bestar till verviagande del

av sjukhus och andra typer av vardlokaler,

Ar 2010 fattade Vistra Gotalandsregionen beslut om ett miljdpolitiskt program for regionens
interna miljdarbete 2011 — 2013. I programmet anges som langsiktigt energimal for de egna
verksamheterna att:

Viistra Gotalandsregionen ska halvera sin energianvindning i egna lokaler till 2030
Jjamfort med 1995.

Direfter har ett koncentrerat arbete pagatt och delmaélet till 2020, en minskning fran
utgéngsvardet 273 kWh/m2,ar till 170 kWh/m2,ar, har natts. Utfall 2021 var 167 kWh/m2, ar.

Denna rapport lyfter fram och tydliggor vilka Vistfastigheters framgangsfaktorer har varit och
fortfarande &r, inom energieffektivisering av vardlokaler, med syftet att tjina som forebild for
andra fastighetsdgare. Studien har genomforts genom intervjuer, dér framst Hans Kardell,
energistrateg pa Vistfastigheter bidragit. Uppgifterna har dven kompletterats av Annika
Borjeson, energistrateg pd Vistfastigheter samt den tidigare energistragen, Knut-Olof
Lagerkvist.

Vistfastigheters energiarbete har i1 rapporten delats in i fyra omraden som beskrivs i detalj.
Inom det forsta omradet “framtagande av energimal” beskrivs processen hur energimalen
togs fram. Det andra omradet ”maélbild och konkretisering” besvarar fragestdllningarna
kopplade till hur energimalen konkretiserades och delades upp i1 exempelvis delmal. Omradet
”forankring” omfattar intervjufrdgor kopplade till hur energimdlen forankrades inom
organisationen samt hur det forankrades hos politikerna, Slutligen beskrivs det praktiska

”energieffektiviseringsarbetet” som pagar.

Ett tips som Hans pd Vistfastigheter vill fora fram som en viktig framgéngsfaktor dr - ha en
tydlig plan, strategi och avsatta finansiella medel. I Vastfastigheters fall har det varit viktigt att
regionen varit med och haft viljan att bli en forebild géllande sitt energiarbete.

Att f4 med ledningen och regionen pé energieffektiviseringsarbetet har varit nddvandigt. Utan
finansiella medel hade det inte varit mojligt att genomfora alla de atgédrder som Vistfastigheter
har gjort. Forankringen av det nuvarande energimalet underldttades av att det var ett véldigt
tydligt mal som &r latt att folja upp. De hdga energipriser vi sett pd senare tid motiverar

ytterligare energieffektivisering av fastigheter.

Att skapa en kortare beslutsvig for att kunna ta snabba tekniska beslut har ocksa varit en
framgéngsfaktor. Detta skapades genom en energikommitté inom Vdéstfastigheter, som
kombinerar bade drift, projekt och forvaltning. For att fa ett storre mandat finns dven en person
fran Vistfastigheters ledning med i energikommittén.

Version 1.0 4(19)



ENERGIEFFEKTIVISERING VARDLOKALER 2022-10-10

Att utbilda driftpersonal inom optimering av virmesystem, flodesbilder for ventilation, mm har
gett goda resultat. Vistfastigheter har haft en fordel med egen driftpersonal, men att hélla
utbildningar for driften gar att gora dven om driften skots av ett externt bolag.
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1. BAKGRUND OCH SYFTE

Bland fastigheter som tillhér regionerna, frimst sjukhus och andra typer av vardlokaler,
framstar Véstra Gotalandsregionens fastighetsforetag Vastfastigheter som ett utomordentligt
exempel pd vad som kan &stadkommas géllande energieffektivisering och sammanhdrande

miljo- och klimatforbéttringar.

Ar 2010 fattade Vistra Gotalandsregionen beslut om miljopolitiskt program for regionens
interna miljoarbete 2011 — 2013. I programmet anges som langsiktigt energimal for de egna

verksamheterna att:

Viistra Gotalandsregionen ska halvera sin energianviindning i egna lokaler till 2030
Jimfort med 1995.

Vistfastigheter fick i uppdrag att i budgetarbetet 2011 redovisa ekonomiska och tekniska
konsekvenser for fastighetséigaren av det politiska mélet att halvera energianvéndningen i egna
lokaler. I konsekvensutredningen identifierades tre huvudsakliga hinder for ett genomforande

av de atgirder som kravs for att uppfylla malet pa en halverad energianvéndning.

e Oklar finansiering av de tekniska och organisatoriska atgérder som maste genomforas
e Brister i kunskapen om befintliga fastighetsbestdndets prestanda och avsaknaden av de
maltal som respektive fastighetsobjekt skall ha for specifik forbrukning

e Brist pa insikt hos vardhuvudménnen att maltalen dven géller deras verksamhet

Berékningar av merinvesteringsbehovet for att na halveringsmaélet r fram till 2030 gjordes och
stimdes av med regionens ekonomiavdelning och regionstyrelsen sé att underlag fanns for

kommande investeringsbudgetar.
En sammanfattning av strategin for genomforande, efter genomford konsekvensutredning, ar

e Stdll hoga krav i nya byggnader omgéende
e GenomfOr stora energieffektiviseringsdtgirder i samband med underhall eller
ombyggnad

e Minska verksamhetsenergin

Det operativa ansvaret for genomforandet av energieffektiviseringsarbetet i byggnaderna, punkt
1 och 2 i strategin, foreslogs ligga i linjeorganisationen hos Vistfastigheter under ledning av en
for Vistfastigheter gemensam operativ grupp bendmnd energikommitté. Kommittén fick
samordningsansvaret for genomforande av nodvindiga aktiviteterna, utveckla metoder for
prioritering av insatser samt bedémning av merinvesteringsbehov. Kommittén fick dessutom

en central roll i den operativa forvaltningen for att ha mojlighet att organisera energiarbetet.

Ar 2011 fattades beslut om att anviindningen av kopt energi skulle minska med 50 % (baserat
pad kWh/m?, ar) till ar 2030. Dérefter har ett koncentrerat arbete pagatt och delmalet till 2020,
en minskning frdn utgangsvirdet 273 kWh/m?,4r till 170 kWh/m? ar, har natts. Utfall 2021 var
167 kWh/m?, 4r.
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Syftet med denna rapport dr att, med Véstfastigheter som forebild, lyfta fram och tydliggora

vilka framgéngsfaktorerna har varit och fortfarande ar inom energieftektivisering i vardlokaler.

Fragestillningarna som innefattas i rapporten &r:

= sittet Viastfastigheter tog fram sina forslag till mal

hur foreslagen méalbild konkretiserades via konsekvensbeskrivning

hur forslaget forankrades hos ledningen/politiken och beslutades om

hur arbetet startades/forankrades/bedrivits

hur arbetet delats upp i delmal

hur Vistfastigheter arbetar far att na slutmalet

2. GENOMFORANDE

Forstudien har genomfGrts genom en intervju med Hans Kardell, energistrateg pa
Vistfastigheter. Uppgifterna har &dven kompletterats av Annika Borjeson, energistrateg pa
Vistfastigheter, samt den tidigare energistragen pa Vistfastigheter, Knut-Olof Lagerkvist.

2.1 Intervju med Vastfastigheter

Intervjufragorna delades in i fyra omraden for att besvara projektets fragestéllningar.

Omrédena ér:

Framtagande av energimal

Malbild och konkretisering

= Forankring

Energieffektiviseringsarbetet

Inom det forsta omradet ”framtagande av energimal” stilldes fragor for att fa en forstaelse

kring hur arbetet gick till for att ta fram energimalen:
= Fanns det ndgra mal innan 2011 da de aktuella mélen togs fram?
= Hur gick processen till for att ta fram energimalen?
= Har ndgra avgrinsningar gjorts?
= Vad hade ni gjort annorlunda idag?

= Har arbetet paborjats med att ta fram nya mal for arbetet efter 20307

Det andra omradet ”malbild och konkretisering” syftade till att besvara fragestdllningarna

kopplade till hur energimalen konkriterades och delades upp i exempelvis delmal:
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Gjordes det nagon konsekvensbeskrivning?
= Vilka kortsiktig och langsiktiga effekter uppmérksammades?
= Vilka delmal sattes upp?

= Vilka mal kopplat till energi har ni utéver méltalet for kopt energi?

Omradet ”forankring” omfattar fragor kopplade till hur energimilen forankrades inom
organisationen samt hur det forankrades hos politikerna:

Hur togs mélen av ledningen? Hade ni nagra problem att forankra dessa?
= Krédvdes ndgon omorganisation?
= Hur forankrades arbetet med verksamheten?

= Vilka risker sag ni, bade vid genomforande samt om man inte skulle

genomfora malen?
Slutligen stélldes fragor som berér det energieffektiviseringsarbetet” som pagar:

Hur har arbetet 16pt pa under tidens gang? Nagra motgangar?
= Vad ér det som bidragit till de storsta energibesparingarna?
= Hur ser er prognos framat ut?
= Har ni ndgot samarbete med andra regioner?

= Utvédrderar ni klimatpaverkan av t.ex. extra isolering for att minska

energianvindningen ytterligare?
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3.1

RESULTAT

Framtagande av energimal

Hur gick processen till for att ta fram energimdlen?

2003 sattes ett langsiktigt mal till 2008 upp, maélet var att komma ner till 190 kWh/m?, ar.
Ledningsgruppen stéllde sig bakom detta beslut och till en borjan kunde man se att
energianviandningen minskade. De plockade lagt hidngande frukter och efter ett tag planade
Reduktionstakten ut. Energianvéndningen hade fran 2003 till 2008 minskat med ca 20% men
malet pd 190 kWh/m? hade inte uppnétts. De insag att det behovdes ekonomiska muskler for
att na langre. Problemet var att regionen inte hade ndgon fungerande investeringsmodell for
Vistfastigheters langsiktigt 16nsamma energieffektiviseringar. Aven om atgirderna inte kostar

nagot dver tid méste de behoven av extra finansiering pa ndgot sitt klargoras.

2009 beslutade riksdagen att inrikta miljoarbetet pa ett antal miljokvalitetsmal dér

miljokvalitetsmalet ”God bebyggd miljo” hade ett delmal om energianvéndningen i byggnader:

Den specifika energianvindningen (kWh/m?) f6r byggnader, i forhéllande till 1995, ska minska

med:

e 20 procent till r 2020
e 50 procent till ar 2050

De langsiktiga mélen i Viastra Gotalandsregionens miljopolitiska program 2011 for det interna
miljdarbetet, bygger pd Sveriges mal, med den skillnad att halveringsmélet for
energianvindningen tidigarelades till 2030 i stillet for 2050 som i Sveriges mal. Bakgrunden
till detta var den klimatstrategi 2030 for Vistra Gotaland som antagits av Forum Vistra

Gotaland, ett samarbete mellan offentlig sektor och néringsliv.

Vistfastigheters konsekvensutredning utgick fran de nationella mélen som fanns vid den
tidpunkten och beslutade att &r 1995 fick utgdra basar. Energianvindningen inkluderar totalt
kopt energi, bade for fastigheten och verksamheten. Med 1995 som basar medforde det ett
maltal for 2030 pa 137 kWh/m?.

For att nd malet satte Vistfastigheter upp tre atgardspunkter for att halvera energianvéndningen.

= stilla krav pa 18g energianvindning for nyproduktion, 60 kWh/m?.

= genomfora stora energieffektiviseringsétgérder i befintliga fastigheter i

samband med underhall och ombyggnad.

= minska verksamhetsenergin via samverkan med varden.

Utifrdn genomlysning av alla byggnader och energikartliggningar gors energidtgérder i
befintligt bestdnd. Allt nytt som byggs ska hdg energiprestanda; maltal 60 kWh/m? inkl.
verksamhetsel som snitt. P4 grund av verksamheten kommer visa byggnader ha ett hogre
energital och vissa ett lagre. Innan 2011 fanns det inget specifikt maltal for nyproduktion, utan

det var upp till varje projekt att sitta sitt eget energimal.
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For att klara det hogt uppsatta energimélet krdvdes dven finansiella medel. 2013 fick
Vistfastigheter de forsta finansiella medel som var Oronmirkta for energiatgérder.
Vistfastigheter fick cirka 39 miljoner &r 2013. Det var svart att fa igdng arbetet innan de fick
de finansiella stodet av regionen 2013. 2013 lyckades Vistfastigheter nd 190 kWh/m?, r, vilket
var det uppsatta mélet till 2010. Dérefter har Vistfastigheter fatt cirka 150 miljoner/ar som ar
oronmirkta for energieffektivisering. Sedan 2013 har Vistfastigheter totalt fatt cirka 1,3
miljarder i stod och totalt finansiellt stod till 2030 kommer att bli cirka 3 miljarder. Det
finansiella stodet sokes i 3-arsperioder, dirmed finns en risk att stddet minskar framdver.

Ett projekt som genomfordes innan de aktuella energimélen var pé plats dr Boras sjukhus.
Energiarbetet har fortgatt och man har dar kommit ner i en energianvindning under 100
kWh/m? i vissa delar av sjukhuset, samt ett snitt for hela sjukhuset pa 130 kWh/m?. En viktig
del i arbetet 1 Borés &r att verksamheten har inkluderats. Vid Kirurgisk akutvardsavdelning,
KAVA, har energianvéndningen minskat med 10% genom beteendeforandringar.

Har ndgra avgrinsningar gjorts?

Efter att energimalet var satt har Vistfastigheter dven tagit 6ver vésttrafiks lokaler. Dessa har
valts att inte inkluderas i det tidigare satta malet utan istéllet har man satt upp ett eget méal for
det bestdndet. Malet &r att minska dessa lokalers energianvdndning med 25% till 2030 utifrdn
ar 2019.

Om ni hade bérjat om idag vad hade ni gjort annorlunda?
”Vi hade jobbat mer utifran Kyoto-pyramiden och lagt lite mer tid pa planering. Nu arbetades
det lite overallt och vi tog lagt hdngande frukter.”

Ett tips som Hans péa Vistfastigheter vill fora fram &r att det ar viktigt for de som vill ga i deras
fotspar att; ha en tydlig plan, strategi och finansiella medel. I Vistfastigheters fall har det varit

viktigt att regionens politiska ledning dr med och vill bli en forebild géillande sitt energiarbete.

Har ni pdaborjat ndgon plan for arbetet efter 2030?

Hans beskrev att det ar ett pagaende arbete att ta fram nya energimal. Det mest troliga &r att
dessa mal kommer strecka sig till 2050. Vid framtagandet av nya mal 4r viktigt att ta hdnsyn
till hur framtidens vard kommer att se ut. Exempelvis kanske det kommer att ske en 6vergang
till mer digital vérd, vilket skulle kunna innebéra att det inte sker lika mycket pa plats i
vardlokalen. Samtidigt blir vi allt fler ménniskor vilket istéllet skulle kunna innebéra att storre

vardytor behovs.

En vision som lyftes av Hans dr att framtidens sjukhus ér sjilvforsorjande. For att kunna
sikerstilla en stabil sjukvard behovs en siker och stabil energitillforsel. Atgirder som Hans
nimnde som viktiga i framtiden dr mdjlighet att lagra energi, arbeta mer med atervinning och
se verksamheten som en tillgang och nyttja exempelvis restvdrmen fran utrustningen osv. Hans
ndmnde dven att det dr intressant att titta ndrmare pd solceller, vatgas, batterilagring, reservkraft
(bade pa varme och el).
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3.2

Malbild och konkretisering

Gjordes ndagon konsekvensbeskrivning som underlag for att besluta om mdlen?

Ja, det gjordes en konsekvensbeskrivning av halveringsmalet. Det var i samband med denna
som det beslutades om att det dr kopt energi som ska jaimforas och bedomas mot 1995 som ett
basar.” I samband med utredningen togs en handlingsplan fram och en “energikommitté”
inrdttades som stod till Véastfastigheters ledning med att samordna och utveckla Véstfastigheters
arbete for att nd halveringsmalet. For nybyggnation beslutade Vistfastigheter genom
energikommittén ett maltal for nya byggnader pa 60 kWh/m2 inklusive verksamhetsel For det
befintliga byggnadsbestandet fick energikommittén i uppdrag att leda genomforandet av

energikartldggning och att virdera och prioritera atgirder fran denna.
Vilka kortsiktiga och lingsiktiga effekter sdg ni? Har utfallet blivit som tinkt?

Hans beskrev att det ibland kan vara svart att se de kortsiktiga effekterna vid vissa atgérder. Det
kan krédvas injusteringar som leder till att det tar ett tag innan effekterna syns i métningen. Det
ar darfor viktigt att ha en langsiktighet i det som utfors. Att de mal som sétts upp ar langsiktiga
mal och att det finns tydliga riktlinjer for hur de ska uppnas.

En strategi som vixte fram dr ett mal om att effektivisera cirka 25 % 1 befintligt bestdnd och
arbeta med verksamheten for att minska deras energianvandning. For nya byggnader sattes som
tidigare ndmnt ett hogt krav med snittvirde pd 60 kWh/m?, &r inklusive verksamhetsel.
Regionens hus, en kontorsbyggnad i Goteborg blev den forsta byggnaden 1 Vistfastigheters
bestdnd som har en energianvindning inklusive verksamhetsel pa under 60 kWh/m?, ar. Ser
man till vardbyggnader finns ndgra nya byggnader som uppgér till cirka 61-62 kWh/m?, ar.
Psykiatriblocket pa Skaraborgs sjukhus som hade inflyt i februari 2022 hade en energiprognos
pé 60 kWh/m?, 4r.

Det ar dock svart att jamfora byggnad mot byggnad da verksamheten spelar en stor roll. Akut-
och Serviceblocket som ocksa dr ett nybyggnadsprojekt pd Skaraborgs sjukhus har en
energiprognos pa 92 kWh/m?, ar, vilket beror pé att det kommer bedrivas en energikrdvande

vard med bland annat operationsrum och réntgenutrustning.

Hur manga delmdl har ni haft? Hur har utfallet varit?
Det forsta delmélet som sattes upp var till 2020 da energianvdndningen skulle vara 170
kWh/m?, &r. Detta mal lyckades man uppné och utfallet 2021 var 167 kWh/m?, ar.

Det har skett ett koncentrerat arbete for att na delmalet till 2020. Eftersom man borjade med de
lagt hingande frukterna har det pa senare tid blivit tuffare att reducera energianvandningen.
Hans beskrev det som att “varje sparad kWh kostar mer nu jamfort med tidigare”.

Energiprognosen foljs upp méanadsvis for att se tendensen/trenden.
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3.3

Vilka mal kopplat till energi har ni utover mdltalet for kopt energi?

Det finns dven ett mal om att all uppvarmning ska vara fossilfri. Hans berdttade att detta mal i
stort sett dr uppnatt. Det dr en liten andel av fjérrvirmen som fortsatt ar fossil och sedan ar det
reservkraften som ar den stora utmaningen att fa fossilfri. I dagsléget ar det svart att hitta ett
alternativ till diesel som fungerar lika stabilt och gar att lagra. Nackdelen med vétgas som man
ocksa undersokt dr svarigheterna med lagring. Detsamma géller for biodrivmedel som &r en
farskvara och eftersom inte reservkraften anvinds sé ofta behovs mojligheten till langre lagring

dn vad som dr mojligt med biodrivmedel.

Ett mal for egenproducerad energi med solceller sattes ocksé upp till 3 GWh/ar 2030. Detta mal
har redan uppnatts, vilket har medfort att man 2021 har kommit med nya miljomal dér maltalet
till 2030 6kades till 10 GWh/ar. I de investeringsplaner som finns kommer anldggningarna som
placeras pa sjukhusfastigheter producera 7 GWh/ér och resterande 3 GWh/ar kommer placeras
pa kollektivtrafikfastigheter. Anledningen till att man satt ett maltal pd energi per 4r istéllet for
installerad effekt ar for att gora det enklare for en lekman att relatera till, effekt ansags bli lite
komplext.

Forankring

Vilka risker sdg ni, bdade vid genomforande samt om man inte skulle genomfora mdlen?

De identifierade riskerna var framforallt kopplade till kostnader. Den stora risken som
identifierades i samband med genomforandet var kostnadsdrivande atgirder och investeringar.
Samtidigt var risken med att inte genomfora dtgirderna en hogre driftkostnad om energipriserna

gar upp, vilket energipriserna har gjort den senaste tiden.

Hur togs energimdlen emot av ledningen? Hade ni ndgra problem att forankra dessa?

Energimalen togs vil emot av ledningen pa Vistfastigheter. Knut-Olof Lagerkvist som var den
davarande energistrategen hade en bra kontakt med den dévarande fastighetsdirektoren.
Beslutsvdgarna var, tack vare inrdttandet av energikommittén, korta och energieffektivisering
var ndgot som ledningen generellt var positiva infér. Forankringen av det nuvarande
energimalet underldttades av att det var ett vildigt tydligt mal initierat av den politiska

ledningen och som é&r litt att folja upp.

Hur sdg beslutsprocessen ut?

Resultaten och forslagen i samband med konsekvensutredningen redovisades och forankrades
efterhand i Vistfastigheters ledningsgrupp samt Vistfastigheters nétverksgrupper for drift,
projekt och forvaltning. Konsekvensutredningen var i grunden ett uppdrag frén regionstyrelsen
och rapporterades i fastighetsndmnden, regionens ekonomiavdelning, &garutskottet och
regionstyrelsen.

Krivdes ndgon omorganisation?

For skapa en kortare beslutsvdg och dér igenom kunna ta snabba tekniska beslut skapades en
energikommitté inom Véstfastigheter, som kombinerar bade drift, projekt och forvaltning. For
att fa ett storre mandat &r dven en fran Vistfastigheters ledningsgrupp med i energikommittén.
Det finns en prioriteringslista dver atgérdslista som forankras i energikommittén. Det finns

sedan fyra anstéllda energistrateger som utfor det energikommittén beslutar om.
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Hur forankrades arbetet med verksamheten?

Att forankra energieffektiviseringsarbete hos verksamheten beskrev Hans som svart. Ser man
till verksamhetens utrustning dr det mycket annat &n energifrigan som &r viktigt, t.ex.
bildkvalitet i rontgenutrustningen. En stor framgéng i energiarbetet kopplat till verksamheten
som Hans beskrev dr att energianvdndningen nu finns med i forfragningsunderlaget nér
utrustning kdps in. Det dr inte det som vager tyngst vid upphandling eftersom den huvudsakliga
funktionen inte far bli lidande, men energianvdndningen finns med vilket Hans ser som stor

framgéng.

Verksamhetsenergin bestar till storsta del av el och mycket handlar om beteenden och rutiner.
Ute pa varje anldggning finns det driftoptimerare som arbetar uteslutande med
energieffektivisering. Kopplat till verksamheten finns det en miljosamordnare som fungerar
som kontaktperson mot verksamheten. For att fa till en fordndring ar det viktigt att synliggora
energianvindningen och f& en 0kad forstaelse. Som tidigare ndmnts har en vardavdelningen i
Borés minskat sin verksamhetsenergi med 10% genom att energioptimerarare pa vastfastigheter
tillsammans med miljosamordnare i verksamheten pé arbetsplatstrdffar gatt igenom vad som
bor stingas av och vad som kan sta pa. Denna minskning som beskrevs var visserligen ”bara”
pa en avdelning, men kan enligt Hans fungera som ett gott exempel pa vad som dr mojligt att
astadkomma bara genom att informera och forsoka fordndra verksamhetens beteenden.
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3.4

Energieffektiviseringsarbetet

Hur har arbetet lopt pa under tidens gdang? Ndgra motgangar?

Vistfastigheter har cirka 70 till 80 energiprojekt igang. Allt fran vildigt sma projekt som bestar
av enbart injusteringar till nyproduktion och totalrenoveringar. Det sker aterrapportering till
fastighetsndmnden varje ar efter bokslut. Hans beskrev att det ar ett sitt att bygga fortroende,
genom att visa resultat. Det visar utfallet av det finansiella stddet och vad de har investerat i.
Aterrapporteringen r nigot som viixt fram med tiden och bidrar till mer medvetenhet, vilket

mirks genom ett storre intresse och att det stélls mer fragor.

Nagot som Hans beskrev varit svarare dn forvintat dr att komma in i den befintliga
verksamheten. Verksamheten dr igdng dygnet runt och trycket pa varden har varit hdgt pa grund
av pandemin. P4 senaste tiden har prisutvecklingen 6kat markant, speciellt materialkostnader.

Hans nédmner att han upplever en prishdjning pé cirka 20-25% hojning pé det mesta just nu.

Vad dr det som bidragit till de storsta energibesparingarna?
Vistfastigheter har egen drift vilket underléttar arbetet med utbildningar och workshops. Det
har genomforts utbildningar om optimering av virmesystem, flodesbilder for ventilation, mm.

Workshops har héllits med fokus pé energimalen och att i in forslag och idéer pa atgirder.

Utover att nyproduktionen har vildigt hogt stillda energimal dr det viktigt med
energieffektivisering av det befintliga fastighetsbestandet. De atgérder som bidragit med storst
besparing dr injusteringar av ventilation, t.ex. flodesbilden. Stora delar av bestandet har tidigare
varit overventilerat. Genom att ga over till VAV fran CAV system dr det mojligt att justera
flodet efter behovet.

Aldre ventilationssystem bestod ofta och négra fa stora aggregat vilket medforde att man bade
behovde efterkyla och eftervirma luften for att fa rétt inneklimat i olika rum i byggnaden.
Genom att man nu delar upp systemet med flera mindre luftbehandlingsaggregat kan
temperaturerna och drifttiderna i aggregaten anpassas efter behovet.

Négra andra atgéirder som lett till betydande besparingar dr forbéttrat klimatskal, kontroll av
viarmesystemet, effektivare belysning samt forbéttrad styrning av belysningen. Genom att gé
igenom och kontrollera virmesystemet fis dven ett béttre inneklimat om Overtemperaturer i
systemet kan undvikas. En smartare styrning av belysningen leder till att flera av byggnadens
rum inte star tdnda i onddan.

Ytterligare en atgérd eller metodik som anvinds for energibesparingar ér att forsoka se
verksamheten som en tillgdng genom att ta tillvara pa 6verskottsenergi och lagra tills behov
finns av energin. For sjukhuset i Kungdlv anvdnder man ett borrhédlslager och vid
nybyggnationen av Hogsbo Specialistsjukhus kommer dven dér ett borrhdlslager anvéindas som
energilager. Mojligheten for energilager undersoks dven for Sahlgrenska, Ostra, Nil, Borés och
Molndal. For sjukhuset i Skovde invéntar man beslut for att fa nyttja en akvifar.
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Arbetar ni med effektbalansering och forsoker minimera effekttoppar?

Utover energibehovet har pa senare tid ven effekt blivit mer intressant. Vistfastigheter har inte
tyckt till ndgot om verksamhetens effektbehov dnnu. Nagot som Hans lyfte som en idé ar att
nyttja reservkraften for effektbalansering. Det dr dock viktigt att sdkerstilla sa reservkraften
finns att tillgd vid ett eventuellt stromavbrott. Genom att anvénda reservkraften lite mer
frekvent skulle behovet av lagring av brénsle eventuellt kunna se annorlunda ut och man skulle

kunna ga over till ett annat brinsle dn diesel.

Ett stort effektuttag som tillkommit pd senaste tiden &r laddplatser till elfordon. I den
systemgrins som anvéndes vid framtagandet av maltalet for 2030 inkluderas inte transporter,
vilket medfor att for att kunna fortsitta utvdrdera energin mot detta maltal inkluderas inte
energin for laddplatser. Effektuttaget fran laddstolparna &r dock négot som paverkar

energisystemet och behover tas hénsyn till.

Hur ser er prognos framdt ut?

Hans beskrev att Vistfastigheter ser ut att nd 2030-malet redan 2026/2027. Det finns dock en
risk att effekten av vissa atgérder slépar lite innan de synliggdrs pa energimétningen, men malet
ser ut att uppnds innan 2030. Aven investeringskostnaden ser ut att bli nagot ligre #n tidigare
prognostiserat. Besparingen i kronor av energieffektivisering ser dock inte ut att bli lika stor

som forutspatt p.g.a. dndrade taxor minskar den forvintade vinsten.

Ostra sjukhuset och Sahlgrenska beskrevs av Hans som en av de stora utmaningarna framéver.
Sahlgrenska bestér av flera byggnader dir manga av dem &r gamla byggnader. Ett mal dér &r
att forsoka kommer en bra bit under 200 kWh/m?, ar. Detta innebir att 6vriga sjukhusomréden
dér det finns storre radighet att paverka kommer behdva kommer ner i ett maltal en bra bit under
2030-malet for att hela bestdndet tillsammans ska né 2030-malet.

En utmaning har varit att det inte alltid 4r de minst energieffektiva byggnaderna som rivs och
ersitts med nya energieffektiva vardlokaler. Vilka byggnader som ersitts med nya beror bland
annat pa verksamhetens behov. Detta medfor att det kommer finnas kvar fler av byggnaderna
med lag energiprestanda &n vad man kalkylerade med fran borjan, vilket medfor att ytterligare

energieffektiviseringsarbete 1 befintligt bestand krévs.

Hur stor andel av besparingen dr tack vare nyproduktion och hur stor andel som ir
energirenoveringar?

Hur stor del som beror pd nyproduktion och hur stor del som &r energirenoveringar dr inget som
Vastfastigheter har statistik 6ver men en tendens som de kunnat se dr att nir det byggs en ny
byggnad pa tomten har det dven bidragit till minskad energianvindning i de andra befintliga
byggnaderna. Det har varit svarare att fa ner energisifforna for de sjukhus déir det byggs minst
nytt. Denna observation dr inget som det i dagsldget finns siffror pdA men nagot som
Vistfastigheter tanker folja upp i framtiden. En teori som Hans har &r att det kan bero pé att
driftteknikerna som tvingas sitta sig in i de nya byggnadernas smartare energisystem dven
sporras att fa ner energianvdndningen for de befintliga byggnaderna som de driftar.
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Eftersom det kan vara svart att fa tillgang till fastigheterna for att gora renoveringar blir det ofta
en totalrenovering nir de vil ges mojlighet. Ett exempel dr Mottagningsblocket i Skovde dar
de gor en totalrenovering. Den byggnaden var byggd 1973 och hade PCB i mjukfogar vilket
medforde ett myndighetsbeslut om sanering. I och med detta var det nédvéndigt att goras

stomrent i detta fall och en totalrenovering genomfordes.

Uwviirderar ni klimatpdaverkan av t.ex. extra isolering for att minska energianvindningen

ytterligare?

Enligt klimatdeklarationslagstiftningen som infordes i januari 2022 ska klimatpaverkan for
samtliga nyproduktionsprojekt berdknas. Hans nimnde att utifran dessa berdkningar som utfors

kommer de ldra sig hur mycket de t.ex. ska isolera for att nd bade miljo- och energimal.

Klimatdeklarationslagstiftningen har i dagsldget inga kravnivaer som ska uppfyllas utan enbart
ett krav pa att klimatpaverkan ska berdknas enligt de direktiv som finns. I Vistfastigheters
fardplan 2021-2030 for klimat- och aterbruksmal har man infort ett halveringsmél géllande
klimatpaverkan. Berdkningarna av klimatpaverkan gors enligt de direktiv som finns i
klimatdeklarationslagstiftningen. For att fortydliga vad en halvering innebér har berdkningar av
klimatpaverkan gjorts pa fyra nybyggnadsprojekt som nyligen avslutats eller varit under
produktion 2021. Detta nuvirde berdknades till 385 kg CO? ekv/m? BTA. Fran och med ar 2022
tillimpas en kravstéllning dar projekten ska projektera mot en klimatpdverkan om 193 kg CO?
ekv/m? BTA.

I fardplanen finns dven ett aterbruksmal vilket till 2030 innebér att de prioriterade produkterna
med potential att dterbrukas ska aterbrukas, antigen internt inom Viéstfastigheter eller pd en
extern aterbruksmarknad. I fardplanen finns en lista pa prioriterade produkter, vilket t.ex. dr

dorrpartier, glaspartier, undertak, kabelstegar, belysningsarmaturer, mm..

Samarbete med andra regioner?
Inom nitverket Belok finns det ett nystartat fordjupningsomrade for energieffektiva
vardlokaler. Dir ges mojlighet att utbyta erfarenheter och ta hjilp av varandra da det géller

fragor kopplat till energianvindning i vardlokaler.
Inom Fordjupningsomradet &r mélet att:

= Utbyta erfarenheter och ta hjélp av varandra
= Hoja kompetensen

= Belysa praktiska problem och diskutera konkreta 16sningar

Regionerna jobbar &ven med Program for teknisk standard (PTS), som é&r ett nationellt ndtverk

dar anslutna regioner samverkar kring standarder for vardbyggnader.

Utover dessa tva nétverk har Vistfastigheter dven ett utbyte med Locum och Region Skéne.
Hans berittade att de just nu pratat mycket med Locum som arbetar aktivt att gora samma resa
pa Vistfastigheter haller pa med. Det dr viktigt att fa politikerna att tdnka langsiktigt. ”Ju mindre

energi vi anvénder, ju mer skattemedel till varden!”
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4.

SLUTSATSER

Som tidigare konstaterat dr Véastfastigheter ett utmérkt exempel pa vad som kan astadkommas
gillande energieffektivisering och sammanhdrande miljo- och klimatforbéttringar i
vardlokaler. For att gora det mojligt for andra fastighetségare att ta lairdom av Vistfastigheters

arbete dr det nagra punkter som identifierats som extra betydelsefulla.

Forarbetet dr viktigt och nagot som Viéstfastigheter i efterhand kan kinna att de skulle lagt ner
mer arbete pa. Att mer tid hade lagts pa planering och att arbetet varit mer utifran

Kyotopyramiden &n att borja med de ”lagt hingande frukterna”.

Samtidigt kan det i vissa fall vara viktigt att visa for ledningen att energieffektiviseringsarbetet
ger resultat. Ibland kan det vara svart att se resultat direkt, det kan kridvas injusteringar som
leder till att det tar ett tag innan effekterna syns i1 energiuppfoljningen. Det dr darfor viktigt att
ha en langsiktighet i det som utfors, samt forklara for ledningen varfor vissa atgérder inte visar
resultat direkt. Det medfor ocksa att det &r viktigt med 1dngsiktiga mal och att det finns tydliga

riktlinjer for hur de ska uppnas.

Ett tips som Hans pa Vistfastigheter vill fora fram &r att det ar viktigt for de som vill ga i deras
fotspar att; ha en tydlig plan, strategi och finansiella medel. I Vistfastigheters fall har det varit
viktigt att regionen varit med och haft viljan att bli en forebild géillande sitt energiarbete.

Att fd med ledningen och regionen pé energieffektiviseringsarbetet har varit nddvandigt. Utan
finansiella medel hade det inte varit mojligt att genomfora alla de atgdrder som Vistfastigheter
har gjort. Férankringen av det nuvarande energimalet underléttades av att det var ett véldigt
tydligt mal som &r latt att folja upp. De hdga energipriser vi sett pa senare tid motiverar

energieffektivisering av fastigheter ytterligare.

Att skapa en kortare beslutsvdg for att kunna ta snabba tekniska beslut har ockséd varit en
framgéngsfaktor. Detta skapades genom en energikommitté inom Viéstfastigheter, som
kombinerar bade drift, projekt och foérvaltning. For att fa ett storre mandat ar dven en fran

ledningen med i energikommittén.

Att utbilda driftpersonal inom optimering av virmesystem, flodesbilder for ventilation, mm har
gett goda resultat. Vistfastigheter har haft en fordel med egen driftpersonal, men att hélla
utbildningar for driften gar att gora &ven om driften skots av ett externt bolag. Utdver
driftoptimering av ventilation och virme har dven stora energibesparing gjorts genom att ga
fran ett CAV-system till ett VAV-system, samt att projektera ventilationssystemet med flera

mindre aggregat istillet for ett stort aggregat for att undvika att virma och kyla luften samtidigt.
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4.1

En utmaning har varit att forankra energieffektiviseringsarbetet hos verksamheten. Det finns en
stor potential av energibesparing av just verksamhetsenergi. Genom att informera en avdelning
i Boras och fa till beteende fordndringar lyckades de sdnka sin energianviandningen 10%. Det
ar dock viktigt att inte den huvudsakliga funktionen blir lidande. Ser man till verksamhetens
utrustning &r det mycket annat dn energifrigan som dr viktigt, t.ex. bildkvalitet i
rontgenutrustningen . En stor framgang 1 Viéstfastigheters energiarbetet kopplat till
verksamheten &r att energiforbrukningen nu finns med i forfragningsunderlaget nér utrustning
kops in.

Spridning av information och goda exempel

For att Véstfastigheter ska kunna utgora ett gott exempel som fler fastighetségare kan ta efter

ar det viktigt att sprida informationen och goda exempel inom branschen.

Som en f6ljd av analysen ”Vérdlokaler — analys — behov av utokad samverkan mellan Sveriges
regioner i syfte att spara energi” som genomférdes under 2020 initierades fordjupningsomradet
energieffektiva vardlokaler inom energimyndighetens nétverk Belok. Genom analysen
framgick att samtliga som intervjuats anser att det finns behov av ett forum som samlar regioner
och fastighetsdgare med vardlokaler for att utbyta erfarenheter och ta hjilp av varandra da det

giller frAgor kopplat till energianvindning.

Inom detta forum kommer bland annat Vistfastigheter dela med sig av sina ldrdomar och idéer,
dir syftet med fordjupningsomradet &r att hoja kompetensen, utbyta erfarenheter, hjilpa
varandra och belysa de praktiska problem och diskutera konkreta 16sningar.

Nyckelaktérer inom  fordjupningsomradet &r energiingenjorer, tekniska chefer,
energicontroller, tekniska forvaltare samt miljo- och energistrateger.
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