Framsteg i projektet for energieffektiva sjukhus

Det tredje referensgruppsmotet (4 december 2025) inom projektet Organisatoriska
hinder och drivkrafter fér energieffektivisering av sjukhus samlade representanter fran
fastighetsforvaltning, entreprendrer och energibolag genom projektgruppen som bestar
av representanter fran NCC, KTH, Chalmers och Uppsala Universitet. Beloks
fordjupningsomrade for energieffektiva vardlokaler bevakar projektet genom deltagande
i referensgruppen och sprider resultatet till medlemmar och andra intressenter.

Projektet undersoker hur organisatoriska forutsattningar paverkar mojligheten att
implementera innovativa energilosningar i sjukhusmiljoer bade i byggprojekt och i
forvaltning. Studien analyserar relationer mellan byggherre, entreprenor och leverantor
och hur dessa paverkar utvecklingen av energieffektiva sjukhus. Fokus ligger pa
fastighetsagarens strategiska roll, incitament for energileverantdrer samt effekter av
politiska beslut och upphandlingsformer. Arbetet innefattas av kvalitativa
forskningsmetoder med tva fallstudier: Norrlands Universitetssjukhus och Danderyds
sjukhus.

Resultat hittills
Diskussionerna betonade tre kritiska faser: utveckling, produktion och anvandning.

e« Fastighetsagarens kompetens och mandat ar avgérande under
utvecklingsarbete, liksom politisk legitimitet och mojligheten att driva pilottester.
Finansiering och LOU-regler pekades ut som hinder.

« Nara samarbete mellan bestallare, entreprendrer och konsulter ar centralt for att
integrera energilésningar under produktion.

e Tidiginvolvering av driftorganisationen kravs for langsiktig funktion och
kompetens under anvandning av l6sningarna. Langvariga relationer mellan
permanenta organisationer och temporara projekt ar nyckeln till kontinuitet.

Projektgruppens tidiga analyser visar pa det centrala behovet av systemtankande, tidig
samverkan och kompetensutveckling for driftorganisationen. Utmaningar kring
finansiering, upphandling och politisk legitimering kvarstar, men langsiktiga strategier
och pilotprojekt ar avgorande for att nd malet om energieffektiva sjukhus.

Fallstudie: Danderyds sjukhus

Locum presenterade en ambitios strategi for varme- och kylforsorjning med satsningar
pa passiva atgarder, LCC-kalkyler och frikyla. Planerna inkluderar modernisering av
fiarrkylcentral, sjovattenintag och geoenergibrunnar. En masterplan samordnar projekt
som geoenergilager, ny energicentral med kylvdrmepumpar och ringledningar.
Provborrningar ar genomfoérda och ett borrhalslager med 175 hal 4 300 meter planeras,
med option pa ytterligare 32 hal. Malet: 100 % fornybar energi, robusthet och
uppfyllande av MSB:s kriterier for ett robust sjukhus ar 2030.



