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SAMMANFATTNING

Incitamentsavtal mellan fastighetségare och hyresgéster dr ett sdtt att tillsammans arbeta for ett
gemensamt mal vad giller energieffektivisering och minskade kostnader. Grona hyresavtal dr
vanligast forekommande idag. Beloks forstudie "Kartldggning — Befintliga samverkansformer

2]

mellan fastighetsdgare och hyresgister”! visar dock att det inte gors uppfoljningar eller fors
statistik pa genomforda energieffektiviseringsatgérder eller andra typer av atgérder som ett resultat
av dessa tecknade avtal. Genom forstudien konstaterades att det finns goda mdjligheter till

vidareutveckling av arbetet kring Grona hyresavtal.

Baserat pa detta foreslogs en samverkansmodell som innebér en ny arbetsmetodik kring Gréna
hyresavtal for att underlétta anvindningen och spridning av resultat. Detta projekt har fokuserat pa
foreslagen ny arbetsmetodik i syfte att underldtta det dagliga energi- och miljdarbetet genom att det
Grona hyresavtalet kopplas till miljomal och miljocertifieringar. Projektet har dven fokus pa
mojligheter till incitamentsavtal. Just incitamentsavtal ar sérskilt intressant for medlemmar i Relivs
da livsmedelskyla ger upphov till dverskottsvirme som gér att anvidnda i andra delar av byggnaden,
eller intilliggande byggnader. Incitamentsavtal mellan fastighetségare och hyresgister ar ett sétt att
tillsammans arbeta for ett gemensamt mal vad géller energieffektivisering och minskade kostnader.
Detta projekt dr en forsta etapp av flera. Framdver behdver det dven undersokas hur uppfoljning av
resultat samt spridning av erfarenheter, genom arbete med Gront hyresavtal, kan genomforas.

Parallellt med detta projekt har Fastighetsdgarna Sverige inlett ett arbete med att uppdatera Gront
hyresavtal och riknar med att vara fardiga till slutet av 2021.

Baserat pa litteraturstudie visas att flera miljocertifieringar har tydlig koppling till Gront hyresavtal
alternativt ticker in flera omrdden inom Gront hyresavtal. Genom workshop och
enkdtundersokning med hyresgéister och fastighetsdgare, som ingar i Belok och Relivs, har det
bland annat identifierats att det behdvs mer utbildning och kompetens kring Grona hyresavtal i
organisationerna. Deltagarna ansag inte att det Grona hyresavtalet behover kompletteras for att
kunna tillampas av livsmedelslokaler. Det framkom att dialogen mellan hyresgést och
fastighetsdgare &r det viktiga snarare én olika avtalstyper, det giller alla specifika lokaltyper.
Déremot beskrevs att det skulle behdva utvecklas en form av gransdragningslista dir det tydligt

framgar vem som ansvarar for vad vid anvindning av spillvarme; tillsyn, skétsel, inventering osv.

Ett specifikt omrade som bade hyresgéster och fastighetsdgare beskrev som problematiskt var
investering av solceller. Det beskrevs vara mycket diskussioner kring detta for tillfallet, da
exempelvis hyresgister efterfragar solceller pa taket. Det framkom att det rdder osdkerhet kring hur
man skoter detta administrativt och vem som ska sta for investeringen. Genom detta visas att det
inte alltid rdcker till att bada parter ar eniga om att fragan &r viktig for att uppna resultat. Ibland
uppstér andra former av hinder. Det dr da viktigt att det, precis som efterfragats vid workshop,
finns tipsbanker med atgirder och liknande for att hjdlpa till att stdtta och driva arbetet framét.

! Lundborg, M., Edenhofer, V. & Termens, J. (2019). Kartlaggning — Befintliga samverkansformer mellan fastighetsagare
och hyresgister. Goteborg: Belok, CIT Energy Management
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1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

Bostider och lokaler star for ndra 40 % av Sveriges totala slutliga energianvindning.? En
andel av dessa lokaler hyrs ut och samverkan mellan hyresgist och fastighetségare ar
avgorande for att minska energianvdndningen och uppna de nationella energi- och
klimatmalen. Sverige har som mal att utsldppen av vixthusgaser ska na netto-noll senast ar
2045. Sveriges utsldpp av vixthusgaser var 50,9 miljoner ton &r 2019.° Bygg- och
fastighetssektorn utgor cirka 19 % av Sveriges totala utslapp av véixthusgaser, i detta ingar
klimatpéaverkan fran uppvérmning, renovering, nybyggnad och ombyggnad.* Virt att notera &r
att utsldpp som exempelvis uppkommer genom verksamheter i lokaler eller hushéll i bostdder
inte ingar i detta. For att uppna Sveriges klimatmal behdver minskningstakten mellan 2019
och 2045 na ett genomsnitt om 6-10 procent per ar dver tid.> Det finns flera sitt att reducera
klimatpaverkan i lokaler, exempelvis genom att minska energianviandningen och 6verga till
fornybar energi. Samverkan mellan hyresgéster och fastighetsdgare bidrar till mojligheter att

uppna detta.

Incitamentsavtal mellan fastighetsigare och hyresgister dr ett sétt att tillsammans arbeta for
ett gemensamt mal vad géller energieffektivisering och minskade kostnader. Grona hyresavtal
ar vanligast forekommande idag. Beloks forstudie Kartldggning — Befintliga

6 visar dock att det inte gors

samverkansformer mellan fastighetséigare och hyresgéster
uppfoljningar eller fors statistik pa genomforda energieffektiviseringséatgirder eller andra

typer av atgarder som ett resultat av dessa tecknade avtal.

Hittills har mer dn 5400 Grona hyresavtal tecknats och laddats upp pa Fastighetsdgarna
Sveriges portal. I Beloks forstudie gjordes en utvéirdering av hur avtal anvinds och vad det
resulterar i. Genom intervjuerna har det framkommit att enskilda fastighetsdgare inte kan visa
nagra konkreta resultat som Grona hyresavtal lett till. Bidragande orsaker kan vara avsaknad
av faktiskt samarbete, bristfallig uppfoljning samt otillrdcklig spridning av erfarenheter och
goda exempel. Genom forstudien kan det dirmed konstateras att det finns goda mdjligheter

till vidareutveckling av arbetet kring Grona hyresavtal.

Baserat pd detta foreslogs en samverkansmodell som innebér en ny arbetsmetodik kring
Grona hyresavtal for att underldtta anvandningen och spridning av resultat. I den foreslagna
samverkansmodellen ligger stort fokus pa att dela de resultat man natt genom avtalen, bade
inom organisationen och externt. Detta for att forbéttra samarbete, uppfoljning och spridning

av erfarenheter. Det har dven framkommit att det skulle underlatta for hyresgéister om det

2 Statens energimyndighet (2020). Energildget 2020. Eskilstuna: Statens energimyndighet. https://energimyndigheten.a-
w2m.se/Home.mvc?Resourceld=168344

3 Naturvardsverket (2020). Territoriella utslipp och upptag av vixthusgaser. http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-
miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-territoriella-utslapp-och-upptag/ [2020-12-17]

4 Boverket (2020). Utslipp av véixthusgaser frdn bygg- och fastighetssektorn.
https://www.boverket.se/sv/byggande/hallbart-byggande-och-forvaltning/miljoindikatorer---aktuell-status/vaxthusgaser/

[2020-12-17]

5 Naturvéardsverket (2020). Territoriella utslipp och upptag av vixthusgaser. http://www .naturvardsverket.se/Sa-mar-
miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-territoriella-utslapp-och-upptag/ [2020-12-17]

¢ Lundborg, M., Edenhofer, V. & Termens, J. (2019). Kartldggning — Befintliga samverkansformer mellan fastighetséigare
och hyresgister. Goteborg: Belok, CIT Energy Management
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Gréna hyresavtalet kopplas till miljomal och miljdcertifieringar. Aven behov av 4terkoppling

och visualisering for att kunna folja upp méalen samt motivera till beteendeforandring.

Inom Beloks fordjupningsomrade Samverkan hélls under 2019 tva workshops, det ena med
fastighetsdgare, det andra med hyresgéster. Vid bada dessa workshops framgick med tydlighet
intresset av att vidareutveckla och anvinda Grona hyresavtal for att na lingre i arbetet med
reducerad energianvindning, vilket i forlangningen ocksa bidrar till reducerad
resursanviandning och mojlighet att nd uppstéllda miljomal.

Belok rymmer ocksa Relivs (Resurseffektiv livsmedelshantering), det enskilt storsta
fordjupningsomradet. Inom detta omrade framkommer ocksa dnskemél om att ndrmare
studera mojligheterna att utveckla Grona hyresavtal som passar val for den typ av verksamhet
som bedrivs hir. Exempelvis i Beloks forstudie ”Samverkan for virmeutvinning fran
livsmedelsbutiker” framgar att det trots potentialen som finns for bland annat

viarmeatervinning ér svart att fa samverkan mellan butik och fastighetsdgare att bli lyckad.

1.2 Syfte och mal

Projektet syftar till att visa pa hur Gront hyresavtal och foretagens miljocertifieringar och
underhallsplaner kan samverka och underlitta i hallbarhetsarbetet. Malet &r att fler aktorer ser
fordelar med att inga ett Gront hyresavtal, att implementering och uppf6ljning vid anvindning
av detta underlittas, samt, viktigast av allt, att detta far till f6ljd att hyresvéird och hyresgist i
samverkan och samforstand genomfor atgérder for att reducera anvéndningen av energi.

Detta projekt dr en forsta etapp av flera. Framdver behdver det d&ven undersokas hur
uppfoljning av resultat samt spridning av erfarenheter, genom arbete med Gront hyresavtal,
kan genomforas.

2. GENOMFORANDE

Projektet utgér frin Beloks forstudie “Kartldggning - Befintliga samverkansformer mellan
fastighetséigare och hyresgiister””. Projektet fokuserar pé en ny arbetsmetodik i syfte att
underlatta det dagliga energi- och miljoarbetet genom att det Grona hyresavtalet kopplas till
miljomal och miljocertifieringar.

Parallellt med detta projekt har Fastighetsdgarna Sverige inlett ett arbete med att uppdatera
Gront hyresavtal och rdknar med att vara fardiga till slutet av 2021. CIT Energy Management
och Fastighetsdgarna Sverige har kontinuerliga avstimningar for att sdkerstélla att projekten

kompletterar varandra och overensstimmer i malsittning och riktning.

7 Lundborg, M., Edenhofer, V. & Termens, J. (2019). Kartlaggning — Befintliga samverkansformer mellan fastighetsagare
och hyresgister. Goteborg: Belok, CIT Energy Management
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Detta projekt ér en forsta etapp av flera. Framdver behdver det Aven undersdkas hur
uppfoljning av resultat samt spridning av erfarenheter, genom arbete med Gront hyresavtal,
kan genomforas.

2.1 Litteraturstudie

En inledande litteraturstudie genomfors for att sammanstélla gemensamma krav i olika

miljocertifieringar och det undersoks hur dessa kan kopplas till Grona hyresavtal.

Rapporten avgrinsas till att behandla vanligt forekommande miljocertifieringar som LEED,
BREEAM, BREEAM In-Use, GreenBuilding, Miljobyggnad 3.1, Miljobyggnad iDrift,
Svanenmirkning (for dagligvarubutiker respektive nyproducerade smahus, flerbostadshus och
forskolebyggnader), ISO 14001 och ISO 50001. Anledningen ar att dessa &r vanligt
forekommande och ger en bra grund. I denna studie har dven valts att behandla den nyligen
lanserade miljocertifieringen NollCO2. Pa grund av att den dr sé pass ny dr den dnnu inte
vanligt forekommande men klimatneutral byggsektor r ett hogaktuellt &mne och darfor
inkluderas dven denna. Fokus vid studerande av olika miljocertifieringar &r
bedomningsomraden, exakta bedomningskrav for respektive certifiering behandlas inte.

2.2 Enkatundersokning

En enkit, se Bilaga 1, tas fram som syftar till att undersoka vilka miljocertifieringar de olika
aktorerna har idag samt om och i sa fall hur de kopplar detta till Gront hyresavtal. Enkiten
syftar dven till att utvirdera behovet av utbildning hos aktdrerna infor tecknande av Gront

hyresavtal.

Aktorerna far vid enkdtundersokning ta del av Energimyndighetens webbkurs ”Grona
hyresavtal™®. De fir mojlighet att besvara huruvida denna utbildning uppfyller deras behov
och onskemadl. De féir dven ge forslag pa andra sitt att 6ka kunskapen och engagemanget kring

Grona hyresavtal.

Enkatundersokningen skickas till anmélda infér workshop, d.v.s. fastighetsdgare och

hyresgister.

2.3 Workshop och intervjustudier

Vid workshop fér fastighetséigare och hyresgéster, som ingér i Belok och Relivs, mdjlighet att
ge synpunkter angdende huruvida de har sérskilda behov/forutsattningar inom sina
verksamheter som behover tas i beaktning i det Grona hyresavtalet. Utifran detta diskuteras
dven om det finns behov av att utveckla olika grundavtal eller arbetsmetodik beroende pé
verksamhet. Detta ger underlag till Fastighetsdgarna Sveriges uppdatering av det Grona

hyresavtalet savdl som till denna studie. Dessutom utvérderas eventuella behov av

8 Energimyndigheten (2018-03-09). Grona hyresavtal. [2020-11-23]
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incitamentsavtal och dvriga verktyg som kravs for tillimpning av Gront hyresavtal inom

dessa verksamheter.

2.4 Behov av framtagande av incitamentsavtal undersoks

Det undersok om det finns behov av att ta fram incitamentsavtal med fokus pé fordelningar av
kostnader och besparingar. Vid eventuellt behov tas dessa incitamentsavtal fram.

3. TEORI

3.1 Grdna hyresavtal

3.1.1 Definition och syfte

Det finns ingen entydig definition av vad ett gront hyresavtal &r. Ett gront hyresavtal kan
betraktas som ett kontrakt eller dverenskommelse mellan fastighetségare och hyresgéster att
genomfora dtaganden for att exempelvis forbéttra energiprestanda och reducera byggnadens
negativa miljopaverkan. Exempel pa olika dtaganden kan vara en effektivare
energianvindning, forbéttrad avfallshantering samt minskning av utslépp av vixthusgaser.

Vissa investeringar som kan behdva genomforas for att forbéttra energiprestandan dr mycket
kostsamma. Hyresavtal saknar vanligen incitament for fastighetségare och hyresgéster att
energieffektivisera alternativt minska miljopaverkan pa andra sétt. Om det inte finns négot
incitament for hyresvirden att investera i forbattringar som endast gynnar hyresgésten &r det
troligt att dessa investeringar inte genomfors. Syftet med det Grona hyresavtalet ar att skapa
incitament for bade hyresgésten och fastighetsdgaren att tillsammans sédnka miljopaverkan
kopplat till lokalen. Kostnads- och ansvarsfordelningen ska vara tydligt fordelad i det Grona
hyresavtalet och den part som genomfor en investering ska fa ta del av de energibesparingar

som investeringen kan medfora.

3.1.2 Avtalets upplagg

De Grona hyresavtalen kan utformas som ett helt nytt avtal, alternativt dndras ett existerande
hyresavtal, oftast genom tilldgg. Avtalet beskriver vilket ansvar fastighetsdgaren respektive
hyresgisten har i lokalen, samt vad som dr gemensamt ansvar. En viktig del av de Grona
hyresavtalen &r dessutom att de &r utformade sa att bada parter far tydliga ekonomiska

incitament for att genomfora atgirder som minskar miljopaverkan kopplat till lokalen.

Omraden som ingar i det Grona hyresavtalet dr exempelvis energieffektivisering, materialval
som minimerar miljopaverkan vid ombyggnad, inomhusmiljo samt avfallshantering. Det &r
upp till parterna att tillsammans ta fram ett avtal som passar deras forutséttningar.
Hyresgéstens huvudsakliga atagande kan exempelvis vara att arbeta for en effektivare
energianvindning i byggnaden, medan fastighetsdgarens huvudansvar dr att minska utslappen

av vixthusgaser.

9(24)



NY SAMVERKANSMODELL. HYRESGAST - FASTIGHETSAGARE 2021-01-2727

For att sdkerstdlla att det sker ett kontinuerligt arbete enligt avtalet, triaffas parterna forslagsvis

en gang per ar for en statusgenomgang.

3.1.3 Fastighetsagarna Sverige

Branschorganisationen Fastighetsidgarna Sverige har tillsammans med fastighetsforetag,
myndigheter och organisationer inom fastighetsbranschen, under dren 2011-2012, tagit fram
ett forslag pa gront standardavtal for kontor. I forslaget som tagits fram finns bade minimikrav
och frivilliga ataganden. Avtalet beror samrads- och uppfoljningsméten, miljocertifiering,
energi, inomhusmiljo, materialval, avfallshantering och resor. Minimikraven inkluderas alltid
medan det mellan hyresvird och hyresgést diskuteras fram vilka 6vriga punkter som ska inga.
Anledningen &r att hdnsyn ska tas till de forutséttningar som finns. Pa sa sitt kan avtalet

anviandas for flera typer av byggnader, savél gamla som nya, och fler typer av verksamheter.

Fastighetsdgarnas mall for gront standardavtal f6r kontor uppdaterades senast 2016. I Belok
(2008), Hyresavtal med incitament for minskad energianvindning, aterfinns
Fastighetségarnas grona standardavtal. Idag finns 5400 tecknade Grona hyresavtal,
uppladdade pa Fastighetsdgarnas hemsida.

Fastighetsdgarnas Grona hyresavtal bygger till stor del pa frivilliga ataganden. Det finns
mojlighet att anpassa de Grona hyresavtalen efter bade hyresviardens och hyresgistens
forutsittningar. Det Grona hyresavtalet tar inte upp vilka pafoljder det innebér att inte
uppfylla de skyldigheter som parterna atagit sig, det dr ddrmed inte juridiskt bindande.

4. SAMMANFATTNING AV
LITTERATURSTUDIE

Utvalda 6vergripande &mnesomraden anvédnds som utgdngspunkt for jimforelse mellan Gront
hyresavtal och utvalda miljocertifieringar. I tabell 1visas exempel pa miljocertifieringar som

berér bada parter och vilka omrdden inom Gront hyresavtal som técks in av dessa.

For att visa vilka omrdden inom Gront hyresavtal som ticks in av miljocertifieringarna

anvinds bockar i tabellerna nedan. De olika firgerna péa bockarna innebar foljande:

\/ . Helt uppfyvllt
\/: Vil uppfyllt

\/ : Upptyllt genom att certifieringen ger podng for/kriver Gront Hyresavtal
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Tabell 1. I tabellen visas exempel pa miljocertifieringar som berdr bada parter tillsammans och hur omréaden
inom Gront hyresavtal ticks in av dessa.

Certifiering &r till for: Béda till
BREEAM Miljobyggnad
Certifiering Gront Hyresavtal In-Use idrift LEED NollCO,

Generellt miljéarbete

Informationsutbyte om
resursanvandning/miljdarbete

Hallbara resor

Miljécertifiering av byggnaden och/eller
lokalen
Energiochi h iljo

Mangd energi

Energislag

NINEN PO
NENEN ENEN

Inomhusmiljoé

Hyresgi ing och I6pande underhall

Lokalutformning

Miljéhansyn vid ink6p

AN
ENIEN

Avfallshantering

Miljéhéansyn vid underhall, skotsel och
drift

NIENENEN R PSENEN R ENENESN
NIENPSEN R PSENEY " ENEYEY
NIENIESEN R PSENEN " ENEYEN

4 v

I Tabell 1 visas att samtliga miljocertifieringar vil ticker in flera av omradena inom Gront
hyresavtal. BREEAM In Use och NollCO2 uppfyller samtliga omrdden inom Gront

hyresavtal genom att dessa certifieringar ger poang for/kraver Gront hyresavtal.

I tabell 2 visas exempel pa miljocertifieringar som endast beror fastighetsigare alternativt
hyresgist och vilka omradden inom Gront hyresavtal som técks in av dessa. Detta visas dven
for certifieringar som fastighetséigare och hyresgéster kan ha var for sig.

Tabell 2. I tabellen visas hur omraden inom gront hyresavtal técks in av miljocertifieringar som endast berér
fastighetsdgare alternativt hyresgést. Detta visas dven for certifieringar som fastighetsdgare och hyresgéster
kan ha var for sig.

Certifiering ar till for: Fastighetségare/byggherre Hyresgdst Hyresgdst och fastighetségare var for sig
Svanen Svanen

Certifiering Miljobyggnad 3.1| BREEAM | Gr ildi (Byggnader) (Dagligvarubutiker) 1SO 14001 1S050001

Generellt miljoarbete

Informationsutbyte om

resursanvandning/miljdarbete ‘/ ‘/ \/ \/ \/ \/

Hallbara resor N4 N4

Miljécertifiering av byggnaden

och/eller lokalen ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/

Energioch i iljo

Mingd energi v v V4 v v v

Energislag v v v v v

Inomhusmiljé v v v N4

Hyresga ing och I6pande underhall

Lokalutformning N4

Miljshansyn vid inkép v v v

Avfallshantering N4 v v

Miljéhansyn vid underhall,

skotsel och drift v v v

Genom tabell 2 visas att BREEAM och Svanen (for dagligvarubutiker respektive
nyproducerade smahus, flerbostadshus och forskolebyggnader) ticker in flest omraden inom
Gront hyresavtal. BREEAM uppfyller samtliga omrdden inom Gront hyresavtal genom att
denna certifiering ger podng for Gront hyresavtal. Aven Svanen (for dagligvarubutiker) och
Miljobyggnad 3.1 ticker in flera omraden inom Gront hyresavtal. For Greenbuilding ar
déremot inte kopplingen tydlig, dér snarare kompletterar Gront hyresavtal certifieringen.
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ISO 50001 har inte heller nagon tydlig koppling till Gront hyresavtal. Genom att studera
tabellen tycks ISO140001 ticka in farre omraden inom Gront hyresavtal 4n ndgon av de andra
certifieirngarna. Detta behdver dock inte nddvéndigtvis vara sant. Genom ISO14001 stélls
inte krav pa specifik miljoprestanda att uppna utan ISO14001 bygger pa stindiga forbattringar
inom foretaget. Ambitionsnivan i detta fall bestdms av foretaget och ddrmed varirerar dven

vilka omraden inom Gront hyresavtal som técks in av certifieringen.

5. SAMMANFATTNING AV
ENKATUNDERSOKNING

Enkétundersdkningen skickades ut till de 30 fastighetsidgare och hyresgéster som var anmélda
till workshopen. Utav dessa var det 9 hyresgéster och 14 fastighetsdgare som besvarade

enkédten. Samtliga svar aterfinns i bilaga 2.

Av enkétundersokningen framkom att Miljobyggnad, BREEAM och ISO 14001 var de
vanligaste certifieringarna hos foretagen. Nédgra dr certifierade enligt GreenBuilding, Svanen
och ISO 50001. Déaremot var ingen certifierad enligt Bra Miljoval.

Det framkom att majoriteten av de som svarat pa enkiten har Gront hyresavtal idag. Bland de
fa som inte har Gront hyresavtal angav en person att de funderar pa att teckna det, en annan

angav att de sjilva var intresserade men motparten var inte det.

Vidare fragades om vilken typ av gemensamma data som redovisas i Gront hyresavtal och
deras certifiering. De fick sjilva skriva ner de data de spontant kom att ténka pa. Majoriteten
angav energianviandning (kWh/m? alt. kWh/medarbetare). Nagra angav dven

vattenanvindning (kbm/m?) och nagra fa angav avfallsméingder samt COze.

Pé fragan kring huruvida de kopplar samman sina miljocertifieringar till Gront hyresavtal
visades att svaren varierar. Nagra beskrev att det i det Grona hyresavtalet finns en fraga om
byggnaden dr miljocertifierad. Dar framgar dven om det finns en plan pa att certifiera och nir
den forvéntas erhéllas. Nadgon beskriver det som att beroende pé certifiering och
ambitionsniva kan ytterligare punkter i Gront hyresavtal uppfyllas. Vissa svarade att de inte

kopplar samman Gront hyresavtal med sina certifieringar.

Pé fragan om vilken part som tog initiativet till att teckna Gront hyresavtal svarade
majoriteten att det var fastighetséigaren. Nagra svarade att hyresgésten tagit initiativet.
Incitament till tecknandet beskrivs vara samverkan och dialog samt att man vill ha bevis pa att
atgérder har genomforts i sitt egna hallbarhetsarbete. Nagon framhaller vikten av att signalera
att miljofragor genomsyrar hela verksamheten.

Kunskapsliget kring Gront hyresavtal ér er enligt de flesta svarande god till mycket god.
Trots detta beskrev majoriteten att de ser behov av 6kad kunskap och engagemang for att
teckna och implementera Gront hyresavtal. Hiar framkommer det att flera ser ett behov av att
Oka engagemanget hos hyresgisten. Vissa svarar att bada parter behover 6kad kunskap och

engagemang. Det ndimndes att det 4r en utmaning att sitta konkreta och matbara mal med
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relevanta incitament. Vidare framkom det att det finns ett behov av gemensamma maéal och

handlingsplaner for att 6ka engagemanget.

Vid enkitundersokning fick deltagarna ta del av Energimyndighetens webbkurs ”Grona
hyresavtal”, vilken &r utformad for energicoacher. Darefter fick de utvirdera kursen.
Majoriteten ansag att utbildningen téckte deras behov. Nagra anséag att utbildningen var allt
for 6versiktlig och generell. En del saknade tips och rad kring malséttning och framforallt
uppfoljning. Man skulle dven vilja ta del av erfarenheter fran andra. Det framkom dven att
incitament bor lyftas i utbildningen. Dessutom saknades mer detaljer i utbildningen kring
bestimmelserna i den grona bilagan. Exempelvis; Vad innebér det att dela energistatistik och
hur ska den presenteras? Vad innebér det att vdlja miljomaérkta produkter?

6. SAMMANFATTNING AV WORKSHOP OCH
INTERVJUSTUDIER

Under oktober holls en workshop pa webben dér totalt 21 fastighetsdgare och hyresgéster
deltog. Under formiddagen presenterade Energimyndigheten deras syn pa vikten av
samverkan mellan hyresgister och fastighetsidgare. CIT Energy Management berittade om
tidigare forstudie “Kartldggning - Befintliga samverkansformer mellan fastighetségare och
hyresgister™ och pigdende projekt. Fastighetsidgarna Sverige presenterade sitt pagdende
arbete med uppdatering av Gront hyresavtal.

Under eftermiddagen blev deltagarna indelade i mindre grupper for att diskutera

fragestéllningar kring Gront hyresavtal, miljocertifieringar samt incitamentsavtal, se bilaga 3.

Daé vissa inte hade mdjlighet att delta vid workshop holls uppfoljande intervjuer med
hyresgiéster och fastighetségare kopplade till livsmedelslokaler.

Nedan ges en summering av det som framkom under respektive diskussionspunkt.

6.1 Kunskap och engagemang

6.1.1 Hur kan kunskapen och engagemanget kring Grona hyresavtal 6kas?

Vid workshopen framkom att det behdvs mer utbildning och kompetens kring Grona
hyresavtal i organisationerna. De som jobbar med avtalsfragorna dagligen maste kénna sig
trygga med fragorna. Det dr dven viktigt att hallbarhetsansvariga och liknande roller
inkluderas tidigt i processen. Man bor stélla krav pa att ansvariga personer har kunskap kring
Gront hyresavtal. Har framkom dven att det maste ligga stort ansvar hos fastighetsidgarna i de
fall som berdr sma hyresgister som saknar hallbarhetspolicy.

? Lundborg, M., Edenhofer, V. & Termens, J. (2019). Kartlaggning — Befintliga samverkansformer mellan fastighetsagare
och hyresgister. Goteborg: Belok, CIT Energy Management
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For att 6ka kunskapen och engagemanget bor man informera om innebdrden och skilet till att
teckna Gront hyresavtal och pa vilket sétt det gynnar bada parter. Ett sdtt kan vara att
branschorganisationerna informerar sina medlemmar. Det framkom dven att det dr viktigt att
ha handlingsplaner och sitta gemensamma mal mellan fastighetsdgare och hyresgéster for att
oka engagemanget. Dessutom efterfragades fler goda exempel fran samverkan och

incitamentsavtal.

6.1.2 Ar en webbutbildning, likt Energimyndighetens kring Gréna
hyresavtal, ett bra tillvagagangssatt for att 6ka kunskapen?

Deltagarna tyckte att webbutbildning &r ett bra format och att det &r en bra
kommunikationskanal. Fragan &r hur man formedlar den till hyresgister och fastighetsigare.
Det framkom &dven att det var bra att man under utbildningen hade méjlighet att bade ldsa och

lyssna pa informationen som angavs.

Denna webbutbildning var riktad till energicoacher. Det framkom 6nskemél om att det bor tas
fram en utbildning som &r mer anpassad for malgruppen fastighetsdgare och hyresgéster.
Dessutom diskuterades att 1dmplig niva pd utbildning baseras pd bakomliggande kunskap. Det
ndmndes att det dr viktigt att alla har en gemensam kunskapsbas. I samband med detta
ndamndes att en mer allmédn webbutbildning vore dnskvird. Vidareutbildningen skulle kunna
vara mer malgruppsinriktad.

6.1.3 Hur far man fler att vilja teckna Gront hyresavtal?

Myndighets Sverige maste ga fére och visa vagen

En viktig del i att fa fler tecknade Grona hyresavtal ar att alla kommuner, landsting och
statliga myndigheter tar sig an att erbjuda och teckna Gront hyresavtal i sina egna lokaler.
Krav pd myndigheter att teckna Gront hyresavtal i de fall man hyr lokaler av externa
fastighetsdgare skulle potentiellt gbra en dnnu storre skillnad. Det kan leda till att Gront
hyresavtal sprider sig bland dessa fastighetségare och att alla hyresgéster i deras bestand fér
mojlighet att teckna ett Gront hyresavtal.

Vid diskussionspunkten kring hur man far fler att vilja teckna Gront hyresavtal lyftes aterigen
att det behovs en tydlighet kring vad det innebar for bada parter att teckna ett Gront
hyresavtal. Det ndimndes bland annat att hyresgésten kan vara oséker pd om det innebér nagra
kostnader och vilka atagande som forvéntas. Att 6ka kunskapen &r ett sitt att minska
oroligheterna kring att ingé ett Gront hyresavtal. Det nimndes dven att det ar viktigt att lyfta
fordelarna med att teckna ett Gront hyresavtal, exempelvis att foretagen kan anvénda detta i
sin kommunikation (internt och externt) samt i hallbarhetsrapport etc.

6.1.4 Hur uppnar man samverkan som leder till konkreta resultat?

Under workshopen ndmndes att det ar viktigt att bada parter ska kdnna att de tjanar pa att
arbeta med handlingsplaner etc. for att uppna samverkan som leder till konkreta resultat. Det

diskuterades att incitamentsavtal &r en utmaning. For att uppna konkreta resultat kan det vara
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bra att exemplifiera forslag pa vad som ska inga i handlingsplanerna. Det kan vara viktigt att
ha ett antal exempel for att fa idéer och sjdlva slippa att "hitta pa vad man ska gora”. Det
ndmndes onskemal om en tipsbank med atgérder. I samband med detta nimndes att nagra idag
upplever att de grona avtalen dr ganska ospecifika i vad man faktiskt ska gora (atgérd) for att

na ett visst uppsatt mal. Det behdver konkretiseras.

Vid diskussionerna framkom dven att man skulle kunna ta fram nyckeltal for att kunna
jamfora hyresgister inom en byggnad for att 6ka intresset att uppna konkreta resultat.

6.2 Gemensamma mal

6.2.1 Utifran era miljomal, finns majlighet att stodja varandra (fastighetséagare
och hyresgaster) for att uppna dessa och arbeta pa ett effektivare satt?

Vid diskussionerna nimndes att sjilva syftet med det Grona hyresavtalet bor vara att bada
parter ska uppna sina mal. Deltagarna siag det dérfor som sjélvklart att man kan stodja
varandra. Det ndmndes dven att det dr viktigt att tinka pa att mélen ska vara métbara,

realistiska och tydliga d4 man sitter gemensamma mal.

Vid intervju framkom dessutom att det kan vara problematiskt att som hyresgést fa fram
uppgifter kring energianvdndning vid fall da de inte har egna elavtal/fjarrvirmeavtal.
Personen som intervjuades ansvarar for energisamordning och sammanstiller ddrmed
butikernas energianvidndning. Det beskrevs att idag gors sammanstéillningen av
energianvindning sd gott det gdr en gang per ar. Det vore en stor férdel om man haft ett avtal
dér det stod att man skulle fa dessa uppgifter en gang per manad. Denna problematik beskrevs
av ytterligare en person som intervjuades. Det nimndes att deras samtliga butiker och
huvudkontor dr Svanenmérkta. I Svanenmérkningen ingér att titta pa verksamhetsenergin
samt energi till uppvarmning. Det ndmndes att de har mojlighet att redovisa detta i de fall de
sjdlva som hyresgést stir for el- och fjarrviremavtal, om sa inte &r fallet far fastighetsdgaren
fordela energi till uppvarmning och ibland dven verksamhetsel mellan samtliga hyresgéster i
fastigheten. I Svanenmirkningen ingér dven krav pa energimétning dven for energi som séljs
vidare, t.ex. spillvirme. Egenanvind energi frén solceller och liknande behdver inte tas med.
Dé Svanen kraver att fastighetsenergi och uppvarmning redovisas kan det krivas att den totala

mingden delas upp per hyresgést annars far schablonvirde anvéndas.

6.2.2 Kanske har ni till och med satt upp liknande miljomal?
Vilka av dessa skulle kunna inkluderas i det Grona hyresavtalet?

Energimal, avfallsmal (kéllsortering) och klimatmal nimndes som exempel pa miljomal som
kan inkluderas (och som till viss del redan ingér) i det Grona hyresavtalet. Under
diskussionerna ndmnde en person att det ar latt for hyresgésten att ta till sig avfallsfragan, det
kommer alltid upp pa kundmétena”. Det nimndes dven att klimatfragan blir mer och mer
aktuell. Dérav skulle exempelvis ett dvergripande omstéllningsarbete for utfasning av fossil
uppvarmning kunna inkluderas i det Grona hyresavtalet. Ytterligare ett mal som skulle kunna
inkluderas &r val av belysningskéllor; att man har mal om att fasa ut en belysningskalla och
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Overga till nagonting annat. Angaende energimal ndmndes att incitamentsfragan i vissa fall dr

svar.

6.2.3 Behover det befintliga Grona hyresavtalet kompletteras for att
inkludera dessa gemensamma miljomal?

Vid workshopen framkom att det befintliga Grona hyresavtalet inte behdver kompletteras for
att inkludera gemensamma miljomal mellan fastighetsdgare och hyresgéster. Det ndmndes att
det viktigaste &r att bada parter enas om att fragan &r viktig. De gemensamma maélen kan
definieras och tas med i handlingsplanen.

6.3 Gront hyresavtal for livsmedelslokaler

6.3.1 Behovs tillagg i det Grona hyresavtalet for att &ven kunna
tilampas av livsmedelslokaler? Ge forslag!

Deltagarna ansag inte att det grona hyresavtalet behdver kompletteras for att kunna tillampas
av livsmedelslokaler. Det framkom att dialogen mellan hyresgést och fastighetségare ar det
viktiga snarare dn olika avtalstyper, det géller alla specifika lokaltyper. Ddaremot beskrevs att
det skulle behova utvecklas en form av gransdragningslista dir det tydligt framgar vem som
ansvarar for vad; tillsyn, skotsel, inventering osv. Vid workshopen framkom att
fastighetsdgare kan vara rddda for att ta tillvara pa energi fran livsmedelslokaler da detta
eventuellt skulle kunna paverka hyresgéstens process och bidra till att varor blir forstorda etc.
En tydlig ansvarsfordelning vid exempelvis driftstorningar vore déarfor onskvérd.

Vid kompletterande intervjuer med hyresgéster och fastighetsdgare kopplade till
livsmedelslokaler beskrevs dock inte att de sdg nagot problem med varmeétervinning. De
beskrev att for deras del var det en sjdlvklarhet att anvinda virmeétervinning. Utover
miljoaspekten bidrar virmeatervinning dven till stor ekonomisk besparing. En person nimnde
att de styr virmedtervinningen, dér kyla i butik alltid prioriteras. Virmeatervinningen kommer
i andra hand och ddrmed ség personen inte nagon risk i att deras processer paverkas. "Att
leverera virme inom fastigheten kommer inte att paverka kylprocessen”. Personen ndmnde att
de anvénder virmeétervinning i alla nya lokaler och vid stdrre ombyggnationer (sedan -09).
Vanligast dr att de sjdlva anvidnder virmen som atervinns men ibland levereras till 6vriga

huset.

En av de intervjuade ndmnde dock att det kan vara svart att fa kompensation for
viarmeatervinning, alla fastighetségare vill inte kompensera. For att fa kompensation méste
man dven mita mangden virme man atervinner. Vid en av intervjuerna ndmndes att Gront
hyresavtal dr en vdg framat for att komma vidare, det bidrar till att smarta idéer blir
genomforda!

En annan synpunkt som framkom var; ”En gransdragningslista kan ocksa utvecklas, den kan
vara skalbar. Den kan innehélla moment om dgande, vem som bekostar investeringen, med

andelstal t.ex. drift, skotsel, underhall och utbyte. D& kan man koppla detta till ett
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poédngsystem i en forlingning och ta bort lite av den hér udden som r svart att hitta
incitamenten runt. Ex. man ser att hyresvérden har fatt ihop 95 podng och de ska ha 95 % av
besparingen.”

6.4 Incitamentsavtal

6.4.1 Nar finns mojlighet till gemensamt incitamentsavtal?

Under diskussionen ndmndes att det finns mdjlighet till gemensamt incitamentsavtal nér bada
parter har mojlighet att tjina pa atgdrderna. Dessutom ndmndes att det framforallt krdvs att det
finns intresse att arbeta med hallbarhetsfragor. Om en fastighetsdgare/hyresgist inte ar

intresserad av detta dr det svart att ta fram ett incitamentsavtal.

Det ndimndes dven att det dr lattare att infora incitamentsavtal om det dr en eller endast ett
fatal hyresgéster i en fastighet. Det beskrevs ocksa vara en fordel da hyresavtalet omfattar en
langre tidsperiod. Det dr svarare med hyresavtal som omfattar en kortare tidsperiod, fraimst

vid frdgor som ror energiarbetet. Det beror dven sjilvklart pa vad det &r for typ av investering.

6.4.2 Inom vilka omraden kan det vara problematiskt hur
kostnader/besparingar kan fordelas? Varfor?

Det beskrevs att en byggnad med ménga olika hyresgéster och verksamheter kan gora det
problematiskt att veta vem som star for vilken besparing etc. och dven vem/vilka som ska ha
det till godo. Det nimndes dven att det kan vara problematiskt da en hyresgést inte vill gora
ytterligare investering och det ar hyresgésten som ensamt har radigheten 6ver

energianvandningen.

En grupp foreslog att da hyresgisten star for alla kostnader och ingen direkt har incitamentet,
skulle en modell kunna vara att fastighetségaren tar investeringen och hyresgésten betalar
energin som om investeringen inte gjorts. Efter ett specifikt antal ar delar fastighetséigaren och
hyresgiésten t.ex. 50/50 pa besparingen. ”En sadan typ av modell vore intressant att testa!”
Gruppen diskuterade vidare att EPC (Energy Performance Contracting) har funnits och finns
pa olika sétt. Det har dr en typ av EPC, fast i det hér fallet 4r det mellan hyresgist och

hyresgivare.

Ett specifikt omrade som bade hyresgéster och fastighetsdgare beskrev som problematiskt var
investering av solceller. Det beskrevs vara mycket diskussioner kring detta for tillfallet, da
exempelvis hyresgéster efterfragar solceller pa taket. Det framkom att det rdder osékerhet
kring hur man skoter detta administrativt och vem som ska st for investeringen. En av de
intervjuade menade att det skulle snabba pa méanga projekt om man enades om hur bada parter

tjéinar pa niagons investering.
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7.

7.1

SAMVERKANSMOJLIGHETER VID
INVESTERING AV SOLCELLER

Det sker for tillfallet mycket diskussioner kopplat till solceller, ndgot som framkom i
intervjuer och workshop. Det beskrevs att det bl.a. finns 6nskemal fran hyresgéster att
installera solceller pa tak. Det finns dock en problematik i detta da taken dgs av annan part,
fastighetsdgaren. Bade fastighetsdgare och hyresgéster nimnde att det finns en osékerhet
kring hur man skéter detta administrativt och vem som ska sta for investeringen.

Med bakgrund av detta genomfors en kompletterande litteraturstudie for att se 6ver
samverkansmojligheter for hyresgéster och fastighetsigare vid investering av solceller, nedan

presenteras en summering av olika affirsmodeller som funnits vid litteraturstudie'®!!

Det dr svart att generellt avgora vilken finansieringslosning som dr bist. Det avgors av
forutsittningarna vid det specifika fallet. Hyresgéster och fastighetsdgare som ér intresserade
av att installera solceller bor dérfor borja med att se Gver fastighetens forutséttningar for
produktion av solel (exempelvis instrdlning, takriktning, taklutning och skuggning). I
samband med det behdver man gora en analys av egenanvdndningen av el. Detta gors genom
att se over vad det finns for direkt anvindning av solel pa timbasis, sé kallad egenanviandning.
Egenanvindning okar da det finns laster som stimmer 6verens med soltimmar sdsom
baslaster, anvandning fran verksamhet och inte minst komfortkyla. Komfortkylans behov
stimmer vil 6verens med solcellsproduktionen. I de fall man dven har behov av
solavskdrmning kan man med stor fordel montera solavskdrmande solceller, en "win-win-
16sning”. Man bor dven se over hur elabonnemangen ser ut i fastigheten. Dérefter kan
lampliga finansieringsmdojligheter diskuteras utifran befintligt hyresavtal.

Fastighetsagaren investerar i solceller

Ett finansieringsforslag innebir att fastighetsigaren tar investeringen och dger
solelanldggningen. Fastighetségaren tar sjilv ansvaret for drift och underhéll av anldggningen
efter att den tagits i bruk. Elen som produceras i anldggningen anvinds for fastighetsel och
verksambhetsel. Fastighetsdgaren har ett abonnemang hos ett elhandelsbolag som koper
Overskottsel fran solcellsanldggningen och séljer el nir solelen inte ricker. Hyresgésten
betalar ett fast pris per kWh och elférbrukningen méts individuellt genom undermétning.
Denna el ér delvis producerad av solceller. Detta kréver ett gemensamt abonnemang for hela
fastigheten och undermitning for varje kommersiell hyresgist.

Ett alternativ &r att hyresgésten har ett eget elabonnemang hos ett elhandelsbolag, med
bruttomédtning pa solcellsanliggningen. Hyresgisten kdper och siljer da el till
elhandelsbolaget. Hyresgésten har mojlighet att marknadsfora att en del av sin elforbrukning

tacks av ndrproducerad solel. Fastighetsédgarens investering i solceller kompenseras av

10 Warneryd, M., Wilson, K., Karltorp, K., Boork, M., Kovacs, P. & Norrblom, H.-L. (2018). Affarsmodeller for
solcellsinstallation I flerbostadshus och kommersiella fastigheter — en handbook. Goteborg: Vistra Gotalands Regionen,
Swerea IVF & RISE. http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1238969/FULLTEXTO1.pdf

! Framtidens solel i 6stra mellansverige. Investeringsunderlag for solel — samverkansmdjligheter mellan hyresgéster och
fastighetsdgare http://fastighetsnatverket.se/media/1086/fsio-m-samverkan-finanisering.pdf
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7.2

7.3

7.3.1

hyresgésten genom ett hyrestilligg pa befintligt hyresavtal. Om fastighetsdgaren och
hyresgésten vill att investeringen ska avskrivas fortare infors ett storre hyrestilligg for att
sedan upphora. Ett alternativ ar att ett lagre hyrestilldgg fordelas dver en ldngre tidsperiod i
enlighet med anldggningens livsldngd. I praktiken innebér detta en hojd hyresniva som géller

oavsett om fastigheten far ny hyresgist eller inte.

Hyresgasten investerar i solceller

Den andra finansieringsmodellen innebér att hyresgésten investerar och dger
solelinstallationen. Hyresgésten anvénder solelen och har ett elabonnemang for att kunna sélja
Overskott samt kopa el vid behov. En forutsittning for detta &r att fastighetségaren upplater
sitt tak, dvs. att hyresgésten far hyra taket for att installera en solcellsanldggning som
hyresgésten dger. Hyresgisten betalar da ett tillagg for taket i hyresavgiften. Vid detta fall
behover dven hyresgist och fastighetsdgare komma 6verens om ett “restvirde” som
fastighetsdgaren far betala om hyresavtalet inte forlings. Restvérdet for olika ar kan tas fram
genom en kassaflodesanalys.

Solceller leasas fran ett leasingbolag

Ett tredje alternativ &r att solcellsanldggningen hyrs fran en tredje part, ett leasingbolag.

Fastighetsagaren leasar solcellsanlaggning

Fastighetsdgaren kan hyra solcellsanldggningen fran en tredje part och betalar da ett fast pris
per kWh genererad el. Prissdttningen dr vanligtvis i nivd med konsumentelpriset.
Leasingbolaget skoter da allt kring anlédggningen.

Fastighetsdgaren har dven mojlighet att betala av anldggningen 6ver tid, cirka 15-20 ar. Det
innebdr att anldggningen tillfaller fastighetsdgaren nér den ar avbetalad.

Genom att leasa en solcellsanldggning far fastighetsdgaren tillgang till solceller utan
investeringskostnad. Dessutom undkommer fastighetsidgaren administration, drifts- och
underhallskostnader. Lonsamheten dr dock troligtvis ldgre jamfort med det fall da
fastighetsdgaren sjélv dger anldggningen.
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8. ANALYS

I foljande avsnitt gors en utvérdering av det som framkommit genom denna forstudie. Vért att
notera &r att detta projekt dr en forsta etapp av flera. Framover behover det dven undersokas
hur uppf6ljning av resultat samt spridning av erfarenheter, genom arbete med Gront

hyresavtal, kan genomforas.

8.1 Behov av utbildning och 6kat engagemang kring Gréna
hyresavtal

Genom workshopen framkom att det behdvs mer utbildning och kompetens kring Grona
hyresavtal i organisationerna. Att 6ka kunskapen &r dven ett sétt att minska oroligheterna
kring att teckna ett Gront hyresavtal. For att 6ka kunskapen och engagemanget foreslogs att
exempelvis branschorganisationerna informerar sina medlemmar om innebdrden och skélet
till att teckna Gront hyresavtal. Dessutom behover det tydligt redogdras pa vilket sétt det
gynnar bada parter.

Bade fastighetsigare och hyresgister ansag att en webbutbildning, likt Energimyndighetens
kring Grona hyresavtal, dr ett bra format och tillvigagangssétt for att 6ka kunskapen. Det
ndamndes dock att det kan vara en svarighet hur man formedlar den till hyresgéster och
fastighetsdgare. P4 motsvarande sitt som att branschorganisationer skulle kunna informera
sina medlemmar om innebdrden till att teckna Gront hyresavtal, skulle de dven kunna
informera om webbutbildningar som finns tillgidngliga kring Grona hyresavtal. Ett alternativ
vore dven att se dver mojligheten att stélla krav pa att ansvarig i organisationen ska genomga
en sddan webbkurs infor tecknande av Gront hyresavtal.

Det ndmndes att Energimyndighetens webbutbildning var riktad till energicoacher. Det
framkom Onskemal om att det bor tas fram en utbildning som dr mer anpassad for
fastighetsdgare och hyresgéster. Dessutom diskuterades att 1amplig niva pa utbildning baseras
pa bakomliggande kunskap. Det nimndes att det &r viktigt att alla har en gemensam
kunskapsbas. Ett alternativ vore ddrmed att man tar fram en grundldggande gemensam
utbildning som ger baskunskap kring Grona hyresavtal. Dessutom skulle kurser med
vidareutbildning kunna tas fram som &r mer specificerade och malgruppsinriktade. Vid
workshop framkom att det finns behov av enklare kurser for exempelvis personal pa
restauranger och i mindre butiker. Det skulle dven kunna finnas utbildningar som riktar sig till
hallbarhetsansvariga pa kontor/livsmedelslokaler/butikskedjor samt fastighetsidgare. For att sa
manga som mojligt ska kunna ta del av informationen skulle webbutbildningen forslagsvis

finnas tillgdnglig pa bade svenska och engelska.

Genom enkétundersékningen framkom &ven att vissa saknade tips och rad kring mélséttning
och framforallt uppf6ljning i Energimyndighetens webbkurs. Det nimndes dven att man
skulle vilja ta del av erfarenheter fran andra. Dessutom saknades mer detaljer i utbildningen
kring bestimmelserna i den Grona bilagan. Exempelvis; Vad innebér det att dela
energistatistik och hur ska den presenteras? Detta dr information som bor tas med vid

eventuell framtagning av grundlaggande webbkurs kring Grona hyresavtal.
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Det framkom &dven att det dr viktigt att ha handlingsplaner och sétta gemensamma méal mellan
fastighetsdgare och hyresgéster for att 6ka engagemanget. Vid enkdtundersdkningen framkom
dock att det 4r en utmaning att sétta konkreta och métbara mél med relevanta incitament.

8.2 Gemensamma mal for hyresgaster och fastighetsagare

Vid workshopen ndmndes att sjdlva syftet med det Grona hyresavtalet bor vara att bada parter
ska uppna sina mal. Deltagarna sag det dérfor som sjilvklart att man kan stodja varandra. Det
ndmndes dven att det dr viktigt att tinka pa att mélen ska vara métbara, realistiska och tydliga
da man sitter gemensamma mal. Baserat pa detta skulle man kunna séga att det ar viktigt att
gemensamma mal &r sa kallade SMARTA mal (dvs. specifika, mitbara, accepterade,

realistiska och tidsatta).

Energimal, avfallsmal (kéllsortering) och klimatmal nimndes som exempel pd miljomal som
kan inkluderas (och till viss del redan ingér) i det Grona hyresavtalet. Exempelvis skulle ett
omstéllningsarbete for utfasning av fossil energi kunna inkluderas i det Grona hyresavtalet.

Angdaende energimil ndmndes dock att incitamentsfrdgan i vissa fall dr svér.

Genom workshopen framkom att det inte ansags finnas behov av att komplettera det befintliga
Grona hyresavtalet for att inkludera gemensamma mal mellan fastighetségare och hyresgister.
Det ndmndes att det viktigaste dr att bada parter enas om att fragan ar viktig. Genom
diskussionen som uppkom kring problematiken kring investering av solceller visas dock att
det inte alltid racker till att bada parter dr eniga om att fragan ar viktig for att uppna resultat.

Ibland uppstér andra former av hinder.

Vid workshopen ndmndes att det kan vara viktigt att ha ett antal exempel for att fi idéer och
sjalv slippa att "hitta pa vad man ska gora”. Det framkom att nigra idag upplever att de grona
avtalen &r ospecifika 1 vad man faktiskt ska gora (atgird) for att na ett visst uppsatt mal. Det
behover konkretiseras. En idé skulle dven kunna vara att identifiera fler former av hinder,
liknande problematiken kring investering av solceller, for att ta fram 10sningsforslag
alternativt lyfta goda exempel kring de fastighetsdgare/hyresgéster som évervunnit dessa
hinder.

8.3 Gront hyresavtal for livsmedelslokaler

Det framkom dven att deltagarna inte ansag att det Grona hyresavtalet behover kompletteras
for att kunna tillampas av livsmedelslokaler. Det beskrevs att dialogen mellan fastighetsidgare
och hyresgister ar det viktiga snarare an olika avtalstyper. Dock ndmndes att fastighetsdgare
kan vara riddda for att ta tillvara pa energi fran livsmedelslokaler da detta eventuellt skulle

kunna péaverka hyresgéstens process och bidra till att varor blir forstorda etc.

Vid kompletterande intervjuer med hyresgéster och fastighetségare kopplade till
livsmedelsbutiker beskrevs dock att de inte sag nagot problem med virmeéatervinning. De
beskrev att for deras del var det en sjélvklarhet att anvéinda virmeatervinning. Genom detta
framkommer, precis som deltagarna sjdlva nimnt, att dialogen mellan fastighetségare och

hyresgiéster 4r mycket viktig! Om fastighetsdgaren och hyresgisten tar sig tid att diskutera
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viarmeatervinning visas eventuellt att det inte finns nagot problem kring detta alternativt har

de mgjlighet att 10sa detta problem tillsammans.

Detta visar dven aterigen att det vore bra att ta fram 16sningsforslag alternativt lyfta goda
exempel kring de fastighetsdgare/hyresgéster som dverkommit dessa hinder.

8.4 Mojligheten att koppla samman Gront hyresavtal med
miljocertifieringar

Vid enkidtundersokningen framkom att svaren varierar pa fragan kring huruvida de kopplar
samman sina miljocertifieringar till Gront hyresavtal. Nagra beskrev att det i det Grona
hyresavtalet finns en fraga om byggnaden &r miljocertifierad. Dar framgar d&ven om det finns
en plan pa att certifiera och nér den forvéntas erhéllas. Nagon beskriver det som att beroende
pa certifiering och ambitionsniva kan ytterligare punkter i Gront hyresavtal uppfyllas. Vissa
svarade att de inte kopplar samman Gront hyresavtal med sina certifieringar.

Genom tabell 1 och 2 visas att flera miljocertifieringar har tydlig koppling till Gront
hyresavtal alternativt ticker in flera omrdden inom Gront hyresavtal. BREEAM, BREEAM In
Use och NollCO2 uppfyller samtliga omraden inom Gront hyresavtal genom att dessa
certifieringar ger podng for/kraver Gront hyresavtal. Genom att dessa ger podng for/kréver
Gront hyresavtal bidrar de till direkt 6kad anvdndning av Gront hyresavtal.

Kopplingen till Gront hyresavtal dr dock inte sa tydlig till samtliga miljocertifieringar.
Exempelvis for GreenBuilding dr kopplingen inte sa tydlig, dér snarare kompletterar Gront
hyresavtal certifieringen. Att certifiera en nybyggnad och inte inkludera miljohansyn vid
materialval osv vid underhdll mm. skulle kunna ses som att gora jobbet
“halvhjértat”/’halvklart”. Miljohdnsyn vid hela anvédndningsfasen ar ocksa mycket viktigt. De
som nyttjar lokalen méste vara med och ta ansvar och bidra till att hela byggnaden
tillsammans med verksamheter forblir miljovénlig och energieffektiv. Ett sitt att uppna detta

ar genom arbete med gront hyresavtal.

8.5 Incitamentsavtal

Incitamentsavtal dr en viktig pusselbit i samverkan mellan hyresgést och fastighetsdgare. Vid
workshop framkom dock att det finns ett visst motstdnd mot incitamentsavtal dé det tar

valdigt mycket tid att administrera.

En grupp foreslog att da hyresgisten star for alla kostnader och ingen direkt har incitamentet,
skulle en modell kunna vara att fastighetsidgaren tar investeringen och hyresgésten betalar
energin som om investeringen inte gjorts. Efter ett specifikt antal &r delar fastighetségaren och
hyresgisten t.ex. 50/50 pa besparingen. Gruppen diskuterade vidare att EPC (Energy
Performance Contracting) har funnits och finns pa olika sitt. Det hér ar en typ av EPC, fast i
det hir fallet 4r det mellan hyresgést och hyresvird.

Forslaget ovan skulle kunna ses som ett forsok att "komma runt” incitamentsavtalet.

Incitamentsavtal dr ibland problematiskt da man gérna vill att bada parter ska tjana pa och se
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intresse 1 att en specifik atgérd genomfors. Forslaget ar ddrmed intressant och vore spannande

att undersoka niarmare.

For att uppna god samverkan nimndes vikten av att teckna gransdragningslista, att ha en bra
gemensam idé och gora en héllbar kalkyl. Da finns forutsittningarna att tillsammans investera
och spara energi och miljo. Ett omrade som framkom vara problematiskt kring hur
kostnader/besparingar kan fordelas anségs av flera vara installation av solceller. Det var den
typ av avtal som ansags intressant att titta ndrmare pa under workshop som holls. Solceller ér

nagot som ligger i tiden med egenproducerad el och har ett stort symbolvérde.

I denna forstudie har litteraturstudie genomforts for att beskriva samverkansmdjligheter vid
investering av solceller. Det &r svart att generellt avgéra vilken finansieringslosning som ar
bést. Det avgdrs av forutsittningarna vid det specifika fallet. Hyresgéster och fastighetségare
som dr intresserade av att installera solceller bor darfor borja med att se Gver fastighetens
forutsittningar och dessutom dr det viktigt att hyresgést och fastighetsdgare kommunicerar

med varandra.

Nir allt kommer omkring spelar det i slutdndan ingen storre roll hur bra avtal man n tagit
fram om inte parterna pratar med varandra. For att uppna samverkan som leder till konkreta
resultat dr kommunikation A och O. Detta framkom &ven vid workshop da deltagarna ndmnde
att dialogen mellan hyresgéist och fastighetsigare dr det viktiga snarare én olika avtalstyper,
det giller alla specifika lokaltyper.
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9. REKOMMENDATIONER TILL
FASTIGHETSAGARE OCH HYRESGASTER

Baserat pa denna forstudie ges hiar nagra rekommendationer till fastighetsigare och

hyresgéster som har, alternativt funderar pa, att teckna Gront hyresavtal:

= Glom inte att prata med varandra! Diskussion mellan hyresgést och fastighetsigare
ar A och O.

= Utse en ansvarig person for Gront hyresavtal inom organisationen.

= Se 6ver mdjligheten att stélla krav pa att ansvarig i organisationen genomgar
utbildning infor tecknande av Gront hyresavtal.

= Det ir viktigt att bada parter har gemensam kunskapsbas! Uppmuntra dven
motparten till att ga utbildning vid behov.

= Se §ver era miljomal, policys etc. och jAmfor med hyresgistens/fastighetsdgarens.
Satt gemensamma SMARTA maél och ta fram handlingsplaner for dessa.

= Om ni har eller planerar infor att miljocertifiera foretaget eller byggnaden
rekommenderas att inkludera kriterierna i det Grona hyresavtalet. Pa detta sétt
underléttas méluppfyllelse och uppfdljning.

= Vid tecknande av incitamentsavtal dr det fordelaktigt att 4ven ta fram en
gransdragningslista, sa att det tydligt framgar vem som ansvarar for vad. En
grundforutsittning r att bada parter ser en fordel av att teckna incitamentsavtalet.
Det ar dven viktigt att bada parter 4r medvetna om, samt accepterar, att det ar svart

att uppna millimeterréttvisa.

10. FORSLAG TILL FORTSATTA STUDIER

Efter diskussion med Fastighetsédgarna Sverige samt baserat pa denna och tidigare forstudie
”Kartldggning - Befintliga samverkansformer mellan fastighetsdgare och hyresgéster”, ges
foljande forslag till fortsatta studier:

= Se dver processen kring tecknandet av Gront hyresavtal sa att det ges mdjlighet
for parterna att inga detta vid bestdmd tid efter hyresavtalets tecknande.

= Visa pa hur det Grona hyresavtalet kan bli en del av det vardagliga arbetet hos
hyresvirdens respektive hyresgistens organisation.

= Se dver hur en inomhusenkét kan anvéndas hos hyresgésten och hur rutin for
uppfoljning kan genomforas.

= Ta fram forslag pa mall som kan anvindas vid uppfoljning av exempelvis
energianvéindning och utslipp av vixthusgaser.

= Vid ett senare skede, da uppfoljningsprocessen utvecklats, kan det tas fram forslag
pa hur resultat kan presenteras och spridas.

= Ta fram utbildningar kring Gront hyresavtal. Det finns behov av en generell
utbildning (framst for hyresgéster) samt mer specifika utbildningar f6r exempelvis
fastighetsforvaltare och hallbarhetsansvariga. Det skulle d&ven kunna finnas behov

av att branschanpassa utbildningar.
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BILAGA 1. ) )
FRAGOR VID ENKATUNDERSOKNING



BELOJ

Effektiv energi i lokaler

*1. Ar ni hyresgast eller fastighetsagare?

) Hyresgast

() Fastighetsagare




BELOJ

Effektiv energi i lokaler

* 2. Vilken typ av verksamhet bedriver ni?




BELOJ

Effektiv energi i lokaler

* 3. Vilka typer av lokaler hyr ni ut?

D Kontor

D Handelslokaler

D Livsmedelsbutiker
D Industrilokaler

|| Vardiokaler

|| Owriga:




BELOJ

Effektiv energi i lokaler

* 4. Ar ni/hdller ni pa att bli certifierade inom nagon/nagra av foljande certifieringar?

Ja Nej P& géng

ISO 14001 O '

ISO 50001 O ® O
BREEAM )

Svanen O C
Bra Miljoval ) ) (
Miljpbyggnad O
Green Building O ) b
Annan :,'i ‘f‘, ,\) (

Vid annan, ange vilken nedan.




BELOJ

Effektiv energi i lokaler

* 5. Har ni ett Gront hyresavtal?

[ ) Ja
) Nej
“.'_';_) Funderar pa att teckna det

{::) Vill garna, men motparten &r inte intresserad




BELOJ

Effektiv energi i lokaler

* 6. Vilken typ av gemensam data redovisas i det Gréna hyresavtalet och er certifiering? (T.ex.
kWh/m2)




BELOJ

Effektiv energi i lokaler

* 7. Kopplar ni er certifiering till Gront hyresavtal? Hur?

8. Om inte, ser ni méjlighet att koppla er certifiering till Gront hyresavtal? Pa vilket satt?




BELOJ

Effektiv energi i lokaler

* 9, Vilken part (fastighetsagare eller hyresgdst) tog initiativ till att teckna Grdnt hyresavtal?
Vilka var de framsta incitamenten?




BELOJ

Effektiv energi i lokaler

*10. Vilket kunskapsldge har ni kring Gréna hyresavtal?

Mycket daligt Lite

God

Mycket god




BELOJ

Effektiv energi i lokaler

* 11. Kanner ni behov av 6kad kunskap/engagemang for att tecknal/implementera Gront hyresavtal?
Utveckla géarnal




BELOJ

Effektiv energi i lokaler

For att kunna fortsatta svara pa enkatfragorna behéver du ta del av Energimyndighetens webbutbildning kring Grona
hyresavtal. Kursen har tagits fram till de som arbetar som coacher foér energi och klimat, darav behéver du endast ga
igenom kapitel 1-2:1 som har storst relevans fér er som hyresgést/fastighetsagare.

Ta del av utbildningen genom att;
« Ga till Energimyndighetens kunskapsportal och skapa ett konto.
* Logga in och ange féljande kursbiljett; grona6532

Nar du ar klar med utbildningen kan du fortsatta att besvara frdgorna genom att klicka pa "nasta" nedan.



http://kunskapsportal.energimyndigheten.se/sv

BELOJ

Effektiv energi i lokaler

* 12. Motsvarade Energimyndighetens utbildning det behov av utbildning som du behéver kring
Gront hyresavtal?

Nej, inte alls | viss man Till stor del Ja, definitivt

£
. \




BELOJ

Effektiv energi i lokaler

*13. Vad var det du saknade i utbildningen? Finns nagot som skulle kunna férbattras?




BELOJ

Effektiv energi i lokaler

14. Har du dvriga synpunkter du vill féormedla?




BELOJ

Effektiv energi i lokaler

Stort tack for att du tog dig tid att besvara vara fragor!




NY SAMVERKANSMODELL. HYRESGAST - FASTIGHETSAGARE 2021-01-2727

BILAGA 2.
SVAR VID ENKATUNDERSOKNING



Samverkan

F1 Ar ni hyresgast eller fastighetsagare?

Svarade: 23  Hoppade over: 0

Hyresgast

Fastighetségar

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

SVARSVAL SVAR
Hyresgast 39.13%
Fastighetsagare 60.87%
TOTALT

1/15

SurveyMonkey

14

23



[ERN
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Samverkan SurveyMonkey

F2 Vilken typ av verksamhet bedriver ni?

Svarade: 7 Hoppade 6ver: 16

SVAR DATE

myndighet 9/30/2020 10:26 AM
konsultverksamhet 9/25/2020 8:00 AM
sakerhet 9/23/2020 9:51 AM
Statlig myndighet 9/21/2020 11:25 AM
polisverksamhet 9/11/2020 9:59 AM
Restaurang- och hotell 9/9/2020 3:02 PM
Myndighet 8/25/2020 2:26 PM

2/15



Samverkan SurveyMonkey

F3 Vilka typer av lokaler hyr ni ut?

Svarade: 15 Hoppade over: 8

Kontor

Handelslokale

Livsmedelsbuti
e

Industrilokale

Vvardlokaler

Ovriga:
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

SVARSVAL SVAR
Kontor 86.67%
Handelslokaler 60.00%
Livsmedelsbutiker 46.67%
Industrilokaler 20.00%
Vardlokaler 40.00%
Ovriga: 26.67%
Totalt antal svarade: 15
# OVRIGA: DATE
1 Boende 9/25/2020 7:59 AM
2 Fastighetsagarna Sverige 9/22/2020 9:31 AM
3 sKOLOR, BOSTADER 9/21/2020 3:41 PM
4 skolor, idrottshallar, vard, mm 9/16/2020 4:25 PM

3/15

13



Samverkan SurveyMonkey

F4 Ar ni/haller ni pa att bli certifierade inom nagon/nagra av féljande
certifieringar?

Svarade: 19 Hoppade 6ver: 4

1ISO 14001

ISO 50001

BREEAM

Svanen

Bra Miljoval

Miljobyggnad

Green Ruilding

4/15



Samverkan

Annan
0%  10% 20% 30%
. Ja . Nej Pa gang
JA

ISO 14001 47.37%
9

ISO 50001 10.53%
2

BREEAM 47.37%
9

Svanen 10.53%
2

Bra Miljoval 0.00%
0

Miljébyggnad 63.16%

12

Green Building 21.05%
4

Annan 15.79%
3

# VID ANNAN, ANGE VILKEN NEDAN.

1 -

2 En del av var verksamhet &r 1SO 14001 certifierad

3 Vet gj, det finns flera fastighetsagare inom organisationen.

4 ISO 9001

5

6 noll co2

7

40% 50% 60%

NEJ

5/15

52.63%
10

84.21%
16

52.63%
10

89.47%
17

100.00%
19

36.84%
7

78.95%
15

78.95%
15

Vi certifierar vara fastigheter enligt miljocertifieringssystemen

70% 80%

PA GANG

Visita foretrader olika foretag som har olika I6sningar. Darfor kryssar jag i "annan”

SurveyMonkey

90% 100%

0.00%

5.26%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

5.26%

TOTALT

DATE

9/30/2020 3:16 PM
9/23/2020 9:52 AM
9/16/2020 4:28 PM
9/15/2020 11:23 AM
9/9/2020 3:03 PM
9/8/2020 9:01 PM
8/26/2020 8:10 AM

19

19

19

19

19

19

19

19



Samverkan

F5 Har ni ett Gront hyresavtal?

Svarade: 19

Hoppade 6ver: 4

Nej

Funderar pa
att teckna det

Vill garn
men motparte.

0%  10%

SVARSVAL

Ja
Nej
Funderar pa att teckna det

Vill gdrna, men motparten &r inte intresserad

TOTALT

20%

30%

40% 50%

6/15

60%

70%

80%

SurveyMonkey

90% 100%

SVAR
78.95%

10.53%
5.26%

5.26%

15

19



Samverkan

SurveyMonkey

F6 Vilken typ av gemensam data redovisas i det Grdna hyresavtalet och

-

A WN

© 0o N o O

11
12
13
14

er certifiering? (T.ex. kWh/m2)

Svarade: 14  Hoppade 6ver: 9

SVAR

Energi- och klimatdata, avfallsmangder och vatten
KWh/m2, atemp

Kwhim2, Co2/m2

Genom Grona hyresavtalet redovisas hyresgastens verksamhetsel (kWh) samt fordelning
av total energianvandning for varme, kyla, fastighetsel (kWh) & vatten (kbm)

vet gj

ENERGIFORBRUKNING, VATTENFORBRUKNING, MATERIALVAL
kWh/kvm och medarbetare

kWh/m2, driftstider, inomhus temp., avfallsfraktioner, vatten m2, kg CO2e etc.
kWh/m2

Samtliga obligatoriska punkter enligt fastighetsagarnas mall

Ingen?

Aven har &r det olika for olika foretag.

maste undersoka

Energiférbrukning kWh/m2

7/15

DATE
10/1/2020 10:15 AM

9/30/2020 3:16 PM
9/29/2020 11:13 AM
9/25/2020 1:41 PM

9/23/2020 9:53 AM
9/21/2020 3:44 PM
9/21/2020 12:16 PM
9/21/2020 10:31 AM
9/16/2020 4:29 PM
9/15/2020 1:16 PM
9/11/2020 10:02 AM
9/9/2020 3:04 PM
9/8/2020 9:01 PM
8/26/2020 8:11 AM



A W ON P H

&)

10

11
12
13
14

Samverkan

SurveyMonkey

F7 Kopplar ni er certifiering till Gront hyresavtal? Hur?

Svarade: 14  Hoppade over: 9

SVAR

Ja, beskrivet om byggnaden ar certifierad.
nej

Nej

I det fall en specifik fastighet ar miljocertifierad sa fortydligas typ av certifiering och niva i
det Grona hyresavtalet.

nej
Vi anger att vi ar certifierade pa bolagsniva och att byggnaden &r eller ska bli miljoklassad

Genom att vi méter energiférbrukningen och har ett mal satt mot energiférbrukningen i
fastigheten

Hur menar ni med kopplar? Den finns alltid med i dialog och hyresgast far info om cert.
Nej, inte vad jag vet.

Ja och nej, utifran vilken certifiering och ambitionsniva kan ytterligare punkter i de gréna
avtalet uppfyllas

Ingen certifiering.
Olika
nej

Ja, om fastigheten &r certifierad enligt nagot av certifieringssystemen sa kryssar vi for den
rutan. | de flesta nya grona avtal lovar vi att fastigheten ska certifieras inom X antal ar.

8/15

DATE

10/1/2020 10:15 AM
9/30/2020 3:17 PM
9/29/2020 11:14 AM
9/25/2020 1:46 PM

9/23/2020 9:53 AM
9/21/2020 3:44 PM
9/21/2020 12:17 PM

9/21/2020 10:34 AM
9/16/2020 4:29 PM
9/15/2020 1:17 PM

9/11/2020 10:02 AM
9/9/2020 3:04 PM
9/8/2020 9:01 PM
8/26/2020 8:12 AM



[N
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Samverkan

SurveyMonkey

F8 Om inte, ser ni mgjlighet att koppla er certifiering till Gront

hyresavtal? Pa vilket satt?

Svarade: 6

SVAR
njae
Beror pd om det ar ett krav i certifieringen

nej

Kanske

maste understka

Hoppade over: 17

9/15

DATE
9/30/2020 3:17 PM

9/29/2020 11:14 AM
9/23/2020 9:53 AM
9/11/2020 10:02 AM
9/9/2020 3:04 PM
9/8/2020 9:01 PM



Samverkan

SurveyMonkey

F9 Vilken part (fastighetsagare eller hyresgéast) tog initiativ till att teckna
Gront hyresavtal? Vilka var de framsta incitamenten?

-

~N o o s~ W N

10
11

12
13
14

Svarade: 14  Hoppade 6ver: 9

SVAR

Fastighetssagare

Fastighetsagaren

Fast.agare

| princip alltid fastighetségaren som tar initiativ till att teckna Gront hyresavtal.
Olika p& olika platser, men vi ska numera ta initiativ.

Vi tar alltid initiativet. Incitamentet i dagslaget ar framst samverkan och dialog

Det togs upp vid tecknandet av hyresavtalet. Dar bada parter enades om vad som ska inga
fran det Grona hyresavtalet i huvudavtalet. Vad som ska foljas upp etc.

Som fastighetségare lyfter vi det och rekommenderar, men hyresgést initierar. Motiv oftast
att hyresgast vill ha bevis pa att de gjort ndgot i sitt egna hallbarhetsarbete.

Fastighetsagaren
Vi sjélva ar fastighetsagare och sitter i vara egna lokaler

Vi som hyresgast. Som statlig myndighet signalera att miljofrdgor ska genomsyra hela
verksamheten.

Det brukar vara fastighetsagaren som initierar detta.
fastighetséagare

Det varierar, oftast HG som efterfragar men i storre uthyrningar har vi blivit battre pa att
erbjuda det

10/15

DATE

10/1/2020 10:15 AM
9/30/2020 3:17 PM
9/29/2020 11:14 AM
9/25/2020 1:48 PM
9/23/2020 9:55 AM
9/21/2020 3:45 PM
9/21/2020 12:20 PM

9/21/2020 10:35 AM

9/16/2020 4:29 PM
9/15/2020 1:17 PM
9/11/2020 10:04 AM

9/9/2020 3:04 PM
9/8/2020 9:02 PM
8/26/2020 8:13 AM



Samverkan SurveyMonkey

F10 Vilket kunskapslage har ni kring Gréna hyresavtal?

Svarade: 18 Hoppade 6ver: 5

(ingen etikett)

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B vycket dalige [ Lite [ God [ Mycket god

MYCKET DALIGT LITE GOD MYCKET GOD TOTALT VIKTAT GENOMSNITT

(ingen etikett) 16.67% 11.11% 55.56% 16.67%
3 2 10 3 18 2.72

11/15
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11
12

13
14
15

16
17
18

Samverkan

SurveyMonkey

F11 Kanner ni behov av 6kad kunskap/engagemang for att

teckna/implementera Gront hyresavtal?

Svarade: 18 Hoppade 6ver: 5

SVAR

Ja

Nej

Absolut - ett viktigt inslag for att driva miljdarbetet inom lokalférsérjning framat.

Ja, fa ett hogre engagemang hos hyresgasterna och fa fram mera gemensamma
verktyg/handlingsplaner

Nej, da vi tecknar gréna hyresavtal sedan manga ar tilloaks. Daremot behéver branschen
utveckla en gemensam niva och rutin for uppfoljningsmote.

nej

Nu sitter inte jag pd hyressidan, och &r darfor inte helt insatt. Men som miljsamordnare vill
jag ha kunskap for att pusha och hjalpa avtalsansvariga.

Vi upplever att vi oftare har en hogre ambition an vara hyresgéaster, som fortfarande agnar
sig at stor del green-wash. Utmaningen &r att s&tta konkreta och matbara mal med relevanta
incitament. Hyresgasterna ar garna med pa uppsidan men vill inte delta i investeringen for
att na resultaten.

Bra att kunna ta del av andra tecknade avtal kring uppléagg etc.

Ja, aven att utveckla grona hyresavtalet. Mycket tekniskt och admin. samt att det latt blir
ytterligare ett "mote”. Det blir for lite hallbarhetsnytta och tar for mycket tid, vilket ocksa ger
lagt engagemang.

Bada parter behover bli mer intresserade.

Hur man som fastighetségare kan jobba enkelt och systematiskt med uppféljningen av
avtalen

Det gor vi
Konkreta ex p& beprévade avtalsformer som fungerar

Absolut. Sarskilt utifrdn hyresgastens perspektiv. De flesta incitament ligger hos
hyresvarden. Driftskostnader i forhallande till gront hyresavtal.

Jag tror att manga, bade FA och Hg, har dalig kunskap.
Ja, informera i organisationen

Ja, inom org. behover vi hoja kunskapsnivan och skapa ett engagemang for att se véardet i
att teckna grona hyresavtal. Det maste ocksa vara tydligt att ledningen vill att vi ska satsa
pa grona hyresavtal

12/15

Utveckla garna!

DATE
10/1/2020 10:16 AM

9/30/2020 3:18 PM
9/30/2020 10:29 AM
9/29/2020 11:17 AM

9/25/2020 1:51 PM

9/25/2020 8:00 AM
9/23/2020 9:56 AM

9/21/2020 3:47 PM

9/21/2020 12:27 PM
9/21/2020 10:40 AM

9/16/2020 4:30 PM
9/15/2020 1:18 PM

9/15/2020 11:59 AM
9/15/2020 11:31 AM
9/11/2020 10:05 AM

9/9/2020 3:05 PM
9/8/2020 9:02 PM
8/26/2020 8:14 AM



Samverkan SurveyMonkey

F12 Motsvarade Energimyndighetens utbildning det behov av utbildning
som du behoéver kring Gront hyresavtal?

Svarade: 15 Hoppade 6ver: 8

(ingen etikett)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. Nej, inte alls . | viss man Till stor del Ja, definitivt

NEJ, INTE ALLS I1VISSMAN TILL STORDEL JA, DEFINITIVT TOTALT  VIKTAT GENOMSNITT

(ingen etikett) 20.00% 20.00% 40.00% 20.00%
3 3 6 3 15 2.60

13/15
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11
12

Samverkan

SurveyMonkey

F13 Vad var det du saknade i uthildningen? Finns nagot som skulle

kunna forbattras?

Svarade: 12  Hoppade 6ver; 11

SVAR

Nej

Kanske ytterligare detaljering kring malen?

Tips och rad kring malséttning och framforallt uppféljning som ska ske vartannat ar.
Kanske inget direkt, men allt blir valdigt generellt.

Mer erfarenheter fran andra

Den var alltfor dversiktig.

Eventuella fallgropar och var det kan bli svart

Diskussion om incitament

Fragan om uppfoljning kvarstar, problemet verkar vara att inget hander om det inte drivs av
nagon part. Jag har inget svar pa hur detta ska lésas, men det verkar fastna har.

Inget
Bestammelserna i den grona bilagan mer i detal;.

Garna mer djupgdende angdende de ansvar som respektive part har. Vad innebar det att
dela energiférbrukningsstatistik till HG, hur ska det presenteras? Tips och idéer Vad innebar
att valja miljoméarkta produkter? Vid ombyggnationer ar det snarare hyresvarden som
bestdmmer material och hg bestammer inredningen.

14715

DATE

9/30/2020 3:18 PM
9/30/2020 11:16 AM
9/25/2020 2:39 PM
9/25/2020 1:55 PM
9/25/2020 8:05 AM
9/24/2020 2:51 PM
9/23/2020 10:26 AM
9/21/2020 4:04 PM
9/16/2020 5:32 PM

9/15/2020 12:20 PM
9/11/2020 10:51 AM
8/26/2020 3:22 PM



Samverkan SurveyMonkey

F14 Har du Ovriga synpunkter du vill férmedla?

Svarade: 7 Hoppade 6ver: 16

SVAR DATE
Nej 9/30/2020 3:18 PM
Onskar en branschgemensam uppfoljningsrutin. Hur gér andra fastighetségare kring 9/25/2020 2:42 PM

uppfdljningen?

Gront hyresavtal blir ofta mycket tekniska detaljer om byggnaden som inte alla hyresgaster 9/25/2020 1:59 PM
motiveras av. Kréver en ytterligare méten eller métespunkt, &ven om innehall ar viktigt,
kanns det som ytterligare en sak i hogen att ta i tu med.

nej 9/23/2020 10:26 AM

Fastighetsagarna avtalsmall behover utvecklas sa att den blir "skarpare" (frivilligt forstas) 9/21/2020 4:06 PM
t.ex. genom ett antal incitaments/finansieringsmetoder.

- 9/11/2020 10:51 AM

Bra och enkel genomgang! Bra att det bade gick att lyssna och lasa :) 8/26/2020 3:23 PM

15/15



NY SAMVERKANSMODELL. HYRESGAST - FASTIGHETSAGARE 2021-01-2727

BILAGA 3.
FRAGOR VID WORKSHOP



BELO

Diskussionsfragor vid workshop den 1 oktober

Kunskap och engagemang:

- Hur kan kunskapen och engagemanget kring Grona hyresavtal 6kas?

- Ar en webbutbildning, likt Energimyndighetens kring Gréna hyresavtal, ett bra
tillvagagangssatt for att 6ka kunskapen?

- Hur far man fler att vilja teckna Gront hyresavtal?

- Hur uppnar man samverkan som leder till konkreta resultat?

Gemensamma mal:

- Utifran era miljomal, finns mojlighet att stodja varandra (fastighetsagare och
hyresgaster) for att uppna dessa och arbeta pa ett effektivare satt?

- Kanske har ni till och med satt upp liknande miljomal? Vilka av dessa skulle kunna
inkluderas i det Grona hyresavtalet?

- Behover det befintliga Grona hyresavtalet kompletteras for att inkludera dessa
gemensamma miljomal?

Gront hyresavtal for livsmedelslokaler:

- Behovs tillagg i det Grona hyresavtalet for att dven kunna tillampas av livsmedelslokaler?
Ge forslag!

Incitamentsavtal:

- Nar finns maojlighet till gemensamt incitamentsavtal?
- Inom vilka omraden kan det vara problematiskt hur kostnader/besparingar kan fordelas?
Varfor?





